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Szanowni Panstwo,

Na poczqtku 2010 roku samorzad gminy Swieciechowa podjgl decyzje o przystqpieniu
do opracowania najwazniejszych —  kluczowych  dokumentow  planistycznych  Gminy,
czyli strategii jej rozwoju oraz planow finansowego i inwestycyjnego. Do wspolpracy
w realizacji tego projektu zaprosilismy ekspertow z Fundacji ,, Partnerzy dla Samorzqdu”
z Poznania.

Prace nad strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem , Raportu o stanie Gminy”,
ktorego celem byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje spotecznq i gospodarczq Gminy
Swieciechowa. Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i jest podstawq do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(spotkania, dyskusje, badanie ankietowe mieszkancow), zostata wytyczona strategia Gminy,
wskazujqca jej pozgdany stan docelowy, cele rozwojowe oraz sposoby osiggniecia tych celow.

Prace, zwiqzane z formutowaniem misji, celow, programow strategicznych i projektow
realizacyjnych byly prowadzone przez szeroki zespol osob, zarowno pracownikow Urzedu
Gminy, radnych, jak i reprezentantow roznych organizacji i instytucji, ktore na co dzien z nami
wspoipracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez calq pierwszq potowe 2010 roku, powstaly konkretne rekomendacje,
dotyczqce rozwoju Gminy do 2019 roku, ktore bazujq na istniejqcych, rzeczywistych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobow Gminy i stanowi poczqtek
nowego, wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne bedq
zapewne modyfikowane przez zmieniajqce si¢ warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny sie
trzymac glownego kierunku rozwoju Gminy, polegajqcego na stworzeniu korzystnych warunkow
zamieszkania, spedzania wolnego czasu oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w oparciu
o atrakcyjne potozenie i walory srodowiska naturalnego.

Za powstanie tego dokumentu skiadam serdeczne podziekowania konsultantom Fundacji
, Partnerzy dla Samorzqdu” oraz wszystkim mieszkancom Gminy  Swieciechowa,
ktorzy uczestniczyli w pracach nad strategiq.

Wéjt Gminy Swieciechowa

/-/ Marian Mielcarek
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OSOBY, KTORE BRALY UDZIAL W PRACACH
NAD OPRACOWANIEM STRATEGII ROZWOJU
GMINY SWIECIECHOWA NA LATA 2010-2020

PRZEWODNICZACY KpMITETU STRATEGICZNEGO
WOJT GMINY
Marian Mielcarek

PRZEWODNICZACY RADY GMINY
CZLONKOWIE RADY GMINY — RADNI
SEKRETARZ GMINY

SKARBNIK GMINY

KIEROWNICY JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
PRACOWNICY URZEDU GMINY

MIESZKANCY

W warsztatach strategicznych, ktére odbyly si¢ w dniu 26 kwietnia 2010 roku udziat wzigli

(na podstawie listy obecnosci, w kolejnosci alfabetyczne;j):
1. Borowiak Jézefa Maria

Dutka Jan

Frackowiak Aldona

Glowiak Jozef

Harbuz — Kudak Iwona

Homska Karolina

Hubert Hanna

Jackowska Zofia

9. Jader Iwona

10. Klich Jerzy

11. Kociucki Jerzy

12. Kotodziej Przemystaw

13. Korytowski Jan

14. Kowalczyk Jerzy

15. Kurpisz Edward

16. Machowiak Jerzy

17. Marczynska Maria

18. Mielcarek Marian

19. Peljan Barbara

20. Ratajczak Joanna

21. Rolla Danuta

22. Solski Zygmunt

23. Stachowiak Zbigniew

24. Szymkowiak Szymon

25. Tomczak Patryk

26. Tulewicz Marek

27. Tyrata Piotr

28. Wawrzyniak Jarostaw

i Al

NADZOR MERYTORYCZNY:
Radostaw Szarleja, Anna Lukasik i Marta Czarnecka - konsultanci Fundacji ,,Partnerzy

dla Samorzadu”
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1. PROCES I METODA OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia strategii Gminy

Po kilku miesiacach intensywnych prac dobiegl konca proces opracowywania strategii rozwoju
Gminy Swigciechowa, ktory rozpoczal si¢ w styczniu 2010 roku podpisaniem umowy miedzy
Gmina Swieciechowa a Fundacja ,,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania. Przebieg tego procesu
byl zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu: analiza —
planowanie — wdrazanie — ocena, ktora w kolejnej fazie przyjmuje posta¢ korekty planow.
Przedstawia to rysunek ponize;j.

Nowy pojawiajqcy Analizq, Synte;a
sie problem przewidywanie
Formutowanie \A
Diagnvza problemu strategii Ustalanie celow,
zadan
Identyfikacja Wdrazanie
problemu. strategii
Budowanie
$wiadomosci
Realizacja programow,
Dotrzymanie projektow
zobowiqzan.
Szacowanie =
Ocena polityki
szans,
Dostosowanie
polityki

Zrédlo: Za Winseniusem (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP 1994)

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii w Gminie zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,,Raportu o Stanie Gminy Swigciechowa”. Jak przedstawiono
we wstepie dokumentu Raportu, celem jego przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu
w sytuacje gospodarcza i spoteczna Gminy.

Na poczatku (w dniu 28 stycznia 2010 roku) zostaly przeprowadzone warsztaty
dla przedstawicieli Gminy, w trakcie ktérych szczegotowo omodwiono proces sporzadzania
diagnozy stanu Gminy, przedstawiono zakres niezbgdnych informacji do opracowania Raportu
oraz zaprezentowano oprogramowanie do zbierania 1 analizy danych. Oprogramowanie
to zostalo opracowane przez konsultantéw Fundacji. Ma ono posta¢ arkusza kalkulacyjnego
Excel, w ktérym zostala zaprojektowana baza danych. Zostaly do niej wpisane informacje,
opisujace wszystkie dziedziny zycia w Gminie wraz z mozliwoscia ich przetwarzania
na wskazniki liczbowe i prezentacji w postaci graficzne;j.
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Zbieraniu danych poswigcono kilka nastgpnych tygodni. Praca ta byla realizowana
przez pracownikow Urzedu Gminy oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaty szczegoétowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy wedtug
stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzigki temu powstata
mozliwo$¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego poréwnywania poziomu
rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich kilku lat. Raport pokazal takze pewne trendy rozwojowe
i stal si¢ podstawa do obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju
Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie si¢ mozna odwolywa¢ w trakcie realizacji
strategii, $ledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stal si¢ punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju Gminy.
Dla catego procesu budowania strategii podstawowa kwestia byto przyjecie okreslonego modelu
metodologicznego. Przyjety model zostat wypracowany przez konsultantow Fundacji ,,Partnerzy
dla Samorzadu”. Model zostal opracowany specjalnie dla potrzeb gmin wiejskich 1 miejsko-
wiejskich. W zatozeniach uwzglednia on podstawy zarzadzania strategicznego, przeniesione
z doswiadczen amerykanskich jednostek samorzadu terytorialnego, jednak z szerokim
uwzglednieniem specyfiki polskiego prawodawstwa oraz potrzeb i mozliwosci rozwojowych
polskich samorzadow. Szerzej na ten temat bgdzie mowa w dalszej czgS§ci niniejszego
dokumentu. Przyjeta metoda wprowadza wiele unikatowych rozwiazan, mozliwych
do zastosowania przede wszystkim w mniejszych spoteczno$ciach lokalnych, takich jak:
aktywna pomoc ze strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych
1 sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli rdéznych
instytucji z terenu gminy w okreslaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu programéw
strategicznego rozwoju.

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad strategia, zrodlem informacji byly badania
ankietowe, przeprowadzone wsréd mieszkancow Gminy. Lacznie zebrano 105 ankiet.

Kazda ankieta zawierata 3 pytania, dotyczace:

1) Oceny warunkéw zycia w Gminie - ocenie poddano 16 réznych dziedzin zycia Gminy,
dotyczacych m.in. edukacji, infrastruktury, ustug komunalnych. Ankietowani ocenili
je wedtug 5-stopniowej skali.

2) Oceny wazno$ci prowadzenia roznych dziatan w Gminie. Ankieta zawierala 17
zdefiniowanych dziedzin dziatan, ponadto mozna bylo poda¢ wiasne propozycje.
Ankietowani ocenili je wedtug 5-stopniowe;j skali.

3) Wskazania 5 najwazniejszych dziatan na terenie solectwa, na ktére powinny w pierwszej
kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu Gminy.

W Rozdziale 2 zostana przedstawione wyniki badan, natomiast wzoér ankiety zostal
zamieszczony w Zalaczniku 2.

Warsztaty strategiczne odbyly si¢ 26 kwietnia 2010 roku z udziatem grona przedstawicieli
spoteczno$ci gminnej — Wojta, pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz szeféw jednostek
1instytucji, dziatajacych na terenie Gminy. W pierwsze] czesSci byly one poswigcone
podsumowaniu diagnozy stanu Gminy, zaprezentowanej przez konsultantow w podziale
na poszczegolne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych pozwolita
na zidentyfikowanie zarowno atutéw (silnych stron) Gminy, jak i pewnych brakoéw i1 problemow,
ktore zostaly omowione 1 uzupelnione w trakcie plenarnej dyskusji. Staty si¢ one podstawa
procesu planistycznego, bowiem atuty sa tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac, planujac
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dalszy rozwo6j Gminy. Z kolei usunigcie badz zniwelowanie brakéw i problemoéw to zadania,
ktorych realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancoéw
Gminy. Dzigki temu, w drugiej czesci spotkania, na podstawie wynikéw dotychczasowych
prezentacji 1 dyskusji, zdotano sporzadzi¢ listg¢ ,spraw do zatatwienia” w Gminie,
czyli przedsigwzig¢ do realizacji w perspektywie nastgpnych kilku lat. W kluczowej czesci
spotkania konsultanci zaproponowali pierwsza wersj¢ struktury strategii, to znaczy
»wyselekcjonowanych spraw do zatatwienia”, uporzadkowanych w zestaw celéw, programow
1 projektow strategicznych do realizacji w Gminie do 2019 roku. Propozycja ta zostala
omoOwiona iwzbogacona o elementy, zglaszane przez uczestnikow spotkania. Na spotkaniu
konsultanci przedstawili rdwniez propozycje misji Gminy, z ktérych zostala wybrana
(i zmodyfikowana) ta wersja, ktora, zdaniem uczestnikow, najlepiej odpowiada charakterowi
1aspiracjom Gminy. W koncowej czg$ci warsztatdw konsultanci zapoznali uczestnikow
z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem doprecyzowania
projektoéw strategicznych, aby mogty si¢ one sta¢ praktycznymi narz¢dziami wdrazania strategii,
wskazujacymi, co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsi¢gwzigcia
zostaty faktycznie wprowadzone w zycie.

Lista projektow zostala przekazana najbardziej kompetentnym w danej dziedzinie osobom
w Gminie, ktére najpierw indywidualnie, a nast¢pnie przy udziale konsultantow, dokonaty
ich uszczegdtowienia, o ktorym byta mowa wyze;.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z odpowiednimi osobami ze strony Gminy,
uzasadnili wybor i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne oraz do kazdego
projektu dopracowali zestaw sporzadzonych wcze$niej miernikéw jego wykonania po to,
aby w kazdej chwili istniala mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjgte zadania sa realizowane
terminowo 1 w sposob okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Strategia opracowana wedlug metody zaproponowanej przez Fundacje ,Partnerzy
dla Samorzadu” jest dokumentem o okreslonej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja gminy, ktoéra okresla pozadany
przez mieszkancéw wizerunek gminy w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,,zdjeciem” gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat i jakie sa priorytety samorzadu
w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow, czyli osiagnigcia stanu, okreslonego
w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtowne kierunki dziatania samorzadu,
jednoczesnie wskazuje priorytety dzialalnosci w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest
najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; struktura swoja przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowi misja. Nastgpnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

1.  Cele strategiczne

2.  Programy strategiczne

3.  Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program i projekt zostaja w dokumencie strategii doktadnie uzasadnione
1 scharakteryzowane.
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Nastegpnym po misji poziomem planowania sa cele strategiczne. Wynikaja one bezposrednio
z misji — konkretnie definiuja kierunki rozwoju gminy tam okreslone, jednocze$nie pozwalaja na
zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac poszczegolne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia pozadanego stanu
rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa ,,tematami” dziatan,
ktérych wykonanie powoduje osiagnigcie okreslonych celow. Programy strategiczne grupuja
projekty, zwiazane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia najlatwiej mierzalne przy wdrazaniu
strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegdétowo rozpisane. Kazdy projekt
opatrzono opisem, w ktorym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia
do dokumentu strategii oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo
dla projektow opracowano zestaw niezbgdnych danych, obejmujacych przede wszystkim
zadania, czyli czynnosci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj rowniez
okreslone inne informacje — opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji
poszczegolnych zadan, informacje o jednostkach odpowiedzialnych za ich wykonanie
oraz jednostce koordynujacej projekt, a takze daty realizacji poszczego6lnych zadan.

Tworzac zestawy projektow wykorzystano elementy amerykanskiego modelu matrycy logicznej,
zmodyfikowanego 1 zaadoptowanego przez konsultantow do potrzeb projektowania strategii
rozwoju gmin w Polsce. Wzigto rowniez pod uwage karty wzorow projektow inwestycyjnych,
zaczerpnigte z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych, przedakcesyjnych
1 strukturalnych Unii Europejskiej i dostosowane do potrzeb planowania strategicznego. Ponizej
przedstawiono opis poszczegdlnych elementow, okreslanych w projektach:
a) cel realizacji projektu — zwigzte okreslenie (szersze bedzie zamieszczane w czgsci
opisowej) spodziewanych efektéw realizacji danego projektu
b) laczny koszt realizacji projektu — suma kosztow poszczegdlnych zadan, dla ktérych koszty
udato si¢ w przyblizeniu poda¢; nalezy pamigtaé, ze strategia jest dokumentem
kierunkowym 1 kwoty tu podane sa orientacyjne i nie powoduja konsekwencji
budzetowych - chodzi tu o pordéwnanie nakltadéw na poszczegoélne projekty w celu
ich pdzniejszego zestawienia 1 mozliwosci przysziej priorytetyzacji; kwoty podano
w zlotych
c) jednostka koordynujaca — pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji zadania, na kim
bedzie spoczywala inicjatywa lub, kto jest organem decydujacym
d) zrédia finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktérych mozliwe jest
otrzymanie srodkéw na realizacj¢ projektu, czy ktorych pomoc jest mozliwa (jako naktad
rozumiano rowniez pomoc techniczng, czy tez merytoryczna)
e) wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujaca poszczegolne zadania
f)  czas realizacji - okreslenie lat, w ktorych przewiduje sig realizacjg projektu
g) miary wykonania projektéw - okreslaja one wartosci, ktore pozwola na okresowe
sprawdzanie, jakie sa postgpy w realizacji poszczegdlnych zadan oraz czy przyj¢te zadania
sa realizowane terminowo 1 w sposob okreslony w dokumencie strategii. Jezeli postgpy
nie b¢da zadowalajace, miary bgda podstawa analizy przyczyn i ewentualnych korekt,
czy tez dziatan zaradczych. Miary bywaja bardzo rézne w zaleznosci od charakteru
projektu i zadan w nim proponowanych:
e  wskazniki liczbowe, np. liczba kilometrow sieci wodociagowej, liczba wytyczonych
szlakow turystycznych 1 ich dlugos¢, liczba przeprowadzonych szkolen
o sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska (np. powstanie biura obstugi, wydanie folderu,
powstanie strony www)
e  typowe wskazniki statystyczne, np. liczba wypozyczen per capita, ggsto$¢ transportu
na 1 km?, itp.
o ewentualnie inne wartosci.
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W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzglgdniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktore sktadaja sig z czterech zasadniczych faz dziatania:
1) diagnozy
2) planowania
3) wdrozenia
4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie
realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wigkszo$¢ probleméw, zwigzanych
z realizacja strategii wynika najczgsciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow i zadan,
jakie maja zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano si¢ stworzyc¢
jak najbardziej przejrzysty schemat programéw 1 projektéw realizacyjnych, ulatwiajacy
zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk potozono na opisanie celow, programow
i poszczegdlnych projektow, ktére jako finalne ,,produkty” przeprowadzonych zajgé
warsztatowych wynikaja bezposrednio z opisanych w pierwszej czg$ci strategii (Diagnozie
Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych strategicznych kierunkow rozwoju
Gminy.

Najwazniejszym elementem, rozpoczynajacym planowanie kazdego projektu jest okreslenie
celu, ktory identyfikuje efekty, jakie przewidywane sa do osiagnig¢cia w czasie trwania projektu.
Caly projekt zamyka natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego
wykonania, ktore pomoga okresli¢, w jaki sposob osiagamy zamierzony sukces, czyli daja
odpowiedz na pytanie, czy 1 na ile zakladane cele zostaly osiagnigte. W opisach projektow
zawarte s3 jednocze$nie informacje dotyczace czasu, przewidywanego budzetu
1 odpowiedzialno$ci za ich realizacje - sa to rowniez informacje wazne, ktore moga byc¢
traktowane jako wskazniki same w sobie.

Nalezy podkresli¢, ze strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie przedsigwzigcia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty zrealizowane do 2020 roku —
aby tak sig¢ stalo, musza by¢ w pelni spelnione wszystkie warunki, zwiazane z pozyskaniem
srodkow zewngtrznych oraz z wykorzystaniem zdolnos$ci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w strategii nigdy nie sa osiagni¢te doktadnie w takim zakresie,
w jakim sa za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciagu wielu lat realizacji przedsigwzigé
strategicznych zmienia si¢ zard6wno samorzad, jak i1 jego otoczenie — pojawiaja si¢ nowe
koncepcje, wyzwania, oczekiwania i mozliwos$ci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet
zaniechanie czg¢$ci pierwotnych planéw, w ich miejsce wprowadzane sa inne.

Konkretyzacja przedsigwzig¢ strategicznych w krotszym czasie bedzie wieloletni plan
inwestycyjny, w ktorym precyzyjnie zostaja okreslone kwoty i Zrddla finansowania zadan
inwestycyjnych, przewidzianych do wykonania w ciagu kilku lat.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki analizy SWOT

Klasycznym narz¢dziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest zestawienie
silnych stron (atutéw) 1 stabych stron (brakow, problemow) analizowanego podmiotu
(w tym przypadku gminy) oraz okre$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT
pochodzi zjgzyka angielskiego 1 oznacza: S — Strenghts (silne strony), W — Weeknesses
(stabosci), O - Opportunities (mozliwosci), T — Threats (zagrozenia). Przyj¢ta metoda pozwala
na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych
barierach. Zwraca jednocze$nie uwagg na pojawiajace si¢ zewngtrzne szanse i zagrozenia.

Silne i stabe strony

Analizie poddano pig¢ najwazniejszych obszarow dzialalno$ci Gminy:

Przeprowadzona podczas

finanse gminy
infrastrukture

rozw0j gospodarczy (w tym rolnictwo i turystyke)

o$wiate, kulturg 1 sport

zdrowie, pomoc spoleczng i bezpieczenstwo publiczne.

przedstawia si¢ w sposOb nastepujacy:

warsztatow analiza

sytuacji w poszczegdlnych dziedzinach

FINANSE GMINY

Silne strony

Braki, problemy

Znaczny wzrost dochodow budzetu Gminy
w ostatnich 5 latach (o ponad 60%)

e Malejacy udziat podatkow 1 optat
lokalnych (z 32,7% w 2005 do 23,0%
w 2009), ale w 2009 r. na skutek wysokich
dochodéw na inwestycje

Rosnace wptywy z podatkow i optat
lokalnych (o ponad 41% w ciagu 5 lat)

¢ Niezadowalajacy udziat dochodéw
wiasnych (okoto 52% w ostatnich 5 latach)

Dominujacy udziat podatku
od nieruchomosci w podatkach lokalnych
(2009 r. — ponad 75%)

Zadowalajacy poziom $rodkow na
inwestycje — okoto 20% w ostatnich
5 latach, w tym ponad 27% w 2009 r.
(prawie 4 min zt)

Spadek udziatu subwencji (z 31%
w 2005r. do 23% w 2009 1.)
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Silne strony Braki, problemy

e Stosunkowo niski udziat wydatkow
na os$wiatg (33-37% w ostatnich 5 latach)

® Znaczny udziat wydatkdw na kulturg
i sport w 2009 r. - w poréwnaniu z innymi
gminami (ponad 7%)

We wszystkich latach dochody budzetowe byly nominalnie i realnie (z wyjatkiem 2007 roku)
wyzsze niz w stosunku do roku poprzedniego. Lacznie nominalny wzrost wyniost az ponad 60%.

Szczegblnie cieszy fakt, ze w badanym okresie zauwaza si¢ systematyczny (z drobnymi
wyjatkami) wzrost dochodéw z prawie wszystkich kategorii podatkéw i oplat lokalnych
(o ponad 41%). Jest to o tyle istotne, ze na podatki te samorzad ma najwigkszy wplyw.
Pozytywnym zjawiskiem jest, jak juz wyzej wspomniano, realny wzrost podatkow i oplat
lokalnych. Wzrost ten jest jednak nizszy od ogolnego wzrostu dochodow Gminy, co powoduje,
ze udzial podatkéw i oplat lokalnych w budzecie maleje.

Nalezy zwroci¢ uwage na znaczny udzial wydatkéw na kulturg i sport - ponad 7%, co jest
udziatem dwa razy wigkszym od przecigtne;.

Stosunkowo niski jest udzial wydatkow na o$wiatg (33-37% w ostatnich 5 latach). Wynika
to zarbwno z racjonalnej sieci szkot (3 zespoty szkol), jak i1 uczgszczania czgsci miodziezy
do szkot w Lesznie.

Zadowalajacy jest poziom S$rodkéw na inwestycje — okoto 20% w ostatnich 5 latach.
Z pewnoscia, podobnie jak w praktycznie kazdej gminie, pozadany jest wyzszy poziom
wydatkéw na inwestycje, ale z drugiej strony trzeba zdawac sobie sprawe¢ z tego, ze Srodki
unijne, ktore miaty by¢ dostgpne od poczatku 2007 roku, zostaly uruchomione z co najmniej
kilkunastomiesigcznym opdznieniem. Ich kumulacja nast¢epuje w latach 2009-2010. W 2009
roku Gmina pozyskata prawie 4 mln zt, co jest bardzo dobrym wynikiem (ponad 27% udziat
wydatkéw inwestycyjnych w tacznych wydatkach budzetowych).

INFRASTRUKTURA, WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Silne strony Braki, problemy

¢ Korzystne polozenie (graniczenie
z miastem Leszno, mozliwos$¢ korzystania | ® Niepelne skanalizowanie Gminy
z wielu ustug w tym miescie)

¢ Stan drog powiatowych i gminnych
przebiegajacych przez miejscowosci —
potrzeba nowej nawierzchni i poszerzenia
niektorych drog

e Wzrost liczby mieszkancoéw (migdzy
innymi dzigki dodatniemu saldu migracji)
— $wiadczy o atrakcyjnosci Gminy
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Silne strony

Braki, problemy

Walory krajobrazowe gminy, obszary
chronione

Bezpieczenstwo na drogach przelotowych
(Leszno-Wschowa), potrzeba budowy
sygnalizacji $wietlnej — przejscie

dla pieszych

Pelne zwodociagowanie gminy

Chodniki wymagajace budowy i remontow

Dobrze rozwinigta sie¢ drog

Brak o$wietlenia na terenach nowego
budownictwa

Uregulowany stan formalno — prawny
gospodarki odpadami komunalnymi
i przemystowymi

Transport autobusowy — brak komunikacji
migdzy niektérymi miejscowosciami

a Swigciechowa (Swigciechowa —
Lasocice, Leszno — Swieciechowa —
Wilkowice)

Korzystna sytuacja mieszkaniowa, wzrost
liczby budynkoéw mieszkalnych

Czgsciowe zgazyfikowanie gminy

Poprawa bezpieczenstwa na drodze

Zréznicowanie szybkosci faczy

miedzy Swieciechowa a Lesznem internetowych na terenie Gminy

e Zanieczyszczona Kopanica

e Brak poczty poza Swigciechowa

¢ Zbyt mato utwardzonych tras rowerowych

¢ Potrzeba mieszkan socjalnych

Niewatpliwie najwigkszym atutem Gminy jest jej korzystne potozenie - graniczenie z miastem
Leszno, bedacym najwazniejszym osrodkiem miejskim w potudniowej czesci Wielkopolski.
Dzieki temu mieszkancy Gminy Swieciechowa maja mozliwo$¢ korzystania w wielu ushug
w Lesznie, a osiedlanie si¢ mieszkancow tego miasta w miejscowosciach Gminy $wiadczy
0 jej atrakcyjnosci 1 stwarza sprzyjajace warunki do dalszego rozwoju.

Druga najwazniejsza silna strona Gminy to jej walory krajobrazowo-przyrodnicze, korzystnie
wplywajace zarowno na warunki zycia w Gminie, jak i mozliwos$ci rozwoju turystyki.

Przeprowadzona analiza 1 wyniki dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych pozwolily
na doktadne zidentyfikowanie najistotniejszych brakow w sferze infrastruktury technicznej.
Glowne problemy to: niepelne skanalizowanie Gminy, stan infrastruktury drogowe;j
1 bezpieczenstwo na drogach.

Powaznymi problemami sa rowniez: czg$ciowe zgazyfikowanie Gminy, zréznicowanie
szybkosci laczy internetowych na terenie Gminy, zanieczyszczona Kopanica, brak poczty
poza Swigciechowa, zbyt mato utwardzonych tras rowerowych oraz brak mieszkan socjalnych.
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Dziatania, zmierzajace do pelnego wyposazenia Gminy w infrastruktur¢ techniczna,
beda jednymi z najistotniejszych 1 z pewnoscia najbardziej kosztochtonnymi elementami
strategicznego planu rozwoju Gminy.

ROZWOJ GOSPODARCZY

Silne strony Braki, problemy

® Wzrost liczby ludnosci (dodatnie saldo
migracji i dodatni przyrost naturalny —
pozytywnie wplywa na potencjat
gospodarczy Gminy)

¢ Stopniowe starzenie si¢ spoleczenstwa —
najszybszy przyrost ludnosci w kategorii:
wiek poprodukcyjny

e 7byt mata liczba firm na 1.000
mieszkancow (94,6 - mniej
niz w powiecie, wojewddztwie i kraju)

e Korzystna struktura demograficzna
(stosunkowo niski odsetek emerytow)

e Silny wzrost bezrobocia w 2009 r., duzy

e Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych odsetek mlodych bezrobotnych
(0 8% w latach 2005-2009) mieszkancoOw gminy, w wieku do 25 lat
(1/3)

¢ Prawie 70% powierzchni gruntow rolnych

zajmuja duze gospodarstwa (pow. 15 ha) * Slaba jakos¢ gleb

¢ Duzo matych gospodarstw rolnych

* Rozwinigta hodowla (liczbowo 60% o pow. do 5 ha)

¢ Stosunkowo wysoki poziom lesisto$ci

(okoto 1/3 powierzchni gminy) — potencjat * Brak punktu skupu produktéw

rozwoju turystyki ogrodniczych
e Baza turystyczna przy J. Krzyckim ¢ Niewystarczajace zaopatrzenie w energi¢
(strzezona plaza) elektryczna na terenach inwestycyjnych

¢ Brak bazy noclegowej dla turystow,
brak gospodarstw agroturystycznych

Gmina posiada korzystna sytuacj¢ demograficzna z duza liczba os6b w  wieku
przedprodukcyjnym 1 produkcyjnym oraz mala w relacji do $redniej krajowej liczba osob
w wieku poprodukcyjnym. Ponadto notowany jest wzrost liczby ludnos$ci, wynikajacy zaréwno
z dodatniego salda migracji, jak 1 dodatniego przyrostu naturalnego. Czynniki te wpltywaja
pozytywnie na potencjat gospodarczy Gminy, o ktoérego sile $wiadczy wzrost liczby podmiotow
gospodarczych i bardzo wysoki areal, zajmowany przez duze gospodarstwa rolne.

Stosunkowo duzo terenu w Gminie zajmuja lasy, co stwarza warunki do rozwoju turystyki,
zwlaszcza w polaczeniu z bliskoscia miasta Leszno. Zaczatkiem bazy turystycznej
jest infrastruktura nad Jeziorem Krzyckim, jednak potrzeby sa tutaj znacznie wigksze.
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Z kolei do najwazniejszych probleméw rozwoju ekonomicznego Gminy mozna zaliczy¢: silny
wzrost bezrobocia w 2009 roku, stopniowe starzenie si¢ spoleczenstwa, zbyt mata liczbeg firm
w przeliczeniu na 1.000 mieszkancow.

Jezeli chodzi o rolnictwo, to gléwnymi problemami sa: staba jakos¢ gleb, duzo malych
gospodarstw rolnych (liczbowo 60% o pow. do 5 ha) oraz brak punktu skupu produktow
ogrodniczych.

OSWIATA, KULTURA I SPORT

Silne strony Braki, problemy

e Przedszkola:
— liczba miejsc dla dzieci w przedszkolu

e Swietlice, stotéwki i biblioteki nie jest wystarczajaca
w szkotach — dos¢ duza liczba dzieci na 1 oddziat
($rednio 21)

— mata powierzchnia przedszkola

e Szkolnictwo:
— braki sal gimnastycznych
e Pracownie komputerowe w szkotach — brak opieki pielggniarskiej
— potrzeby remontowe szkot
— konieczno$¢ doposazenia szkot

e Korzystna liczba uczniéw na 1 oddziat

(dobre warunki nauczania) * Brak zlobka

¢ Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych ¢ Potrzeba modernizacji boisk przyszkolnych
1 pozaszkolnych 1 sportowych

e Kluby sportowe i duza aktywnos¢ e Spadek liczby wypozyczen ksiazek
sportowa z biblioteki gminne;j

¢ Blisko$¢ Leszna wptywa pozytywnie
na zaspokojenie potrzeb kulturalnych
mieszkancow Gminy

e Boisko Orlik w Lasocicach

e Duza aktywno$¢ Osrodka Kultury
1 dzialajacej w jego ramach biblioteki

e Place zabaw w prawie wszystkich
miejscowosciach

e Szlaki rowerowe

Jednym z priorytetéw samorzadu jest wysoka jako$¢ ksztalcenia. Jest ona mozliwa dzigki
szerokiej ofercie edukacyjnej i dobrym warunkom nauczania w wigkszosci placowek.
Aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna jest w Gminie zapewniona dzigki klubom sportowym. Dzieci
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maja do dyspozycji place zabaw. Pr¢znie dziata Osrodek Kultury, poza tym dla mieszkancow
dostepna jest oferta kulturalna Leszna.

Nadal jednak potrzeby w sferze o$wiaty sa duze — dotycza one utworzenia ztobka, rozszerzenia
bazy przedszkolnej, budowy sal gimnastycznych oraz remontow budynkéw szkolnych.

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA I BEZPIECZENSTWO

Silne strony Braki, problemy
¢ Dobry dostgp do podstawowych ustug ¢ Brak specjalistycznych ustug zdrowotnych
zdrowotnych na terenie Gminy

e Poprawa sytuacji spotecznej -
zmniejszanie si¢ liczby os6b
porzebujacych pomocy

e Bariery architektoniczne (Urzad, szkoty,
sale wiejskie, Osrodek Kultury)

® Przestepczos$¢ — utrzymujaca si¢ na
stosunkowo wysokim poziomie liczba
wykroczen porzadkowych 1 drogowych

e Aktywna dziatalno$s¢ Gminnego Os$rodka
Pomocy Spoteczne;j

e Przestepczo$¢ — spadek liczby kradziezy

: whamat e Braki sprzgtowe Policji (samochdd)

e Niewystarczajaca profilaktyka zdrowotna

¢ Duza liczba jednostek OSP w szkolach

Na terenie Gminy nie ma probleméw z dostgpem do podstawowych ustug zdrowotnych.
Aby skorzysta¢ z ustug specjalistow, trzeba jednak uda¢ si¢ do Leszna. Potrzebna jest wigksza
skala profilaktyki zdrowotnej. Z kolei liczba mieszkancoéw potrzebujacych wsparcia zmniejsza
sig, co $wiadczy o poprawie sytuacji spotecznej w Gminie.

Bolaczka sa bariery architektoniczne dla o0s6b niepelnosprawnych, ktére uniemozliwiaja
im dostgp do obiektow publicznych. Osobnym problemem, wymagajacym rozwiazania,
sa kwestie bezpieczenstwa na drogach oraz stan wyposazenia Policji.

Szanse i zagrozenia
Na obecna i przyszla sytuacj¢ Gminy wplyw maja nie tylko czynniki wewngtrzne, ktére czgsto

sa atutami badz problemami, ale takze czynniki wptywajace na Gming z zewnatrz. Ponizej
przedstawiono zidentyfikowane szanse i zagrozenia dla gminy Swigciechowa.
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SZANSE I ZAGROZENIA
Szanse Zagrozenia
e Osiedlanie si¢ nowych 0sob na terenie e Male mozliwosci zatrudnienia
Gminy poza rolnictwem (zwlaszcza kobiety)

¢ Niekorzystne ogolne ekonomiczne
warunki dziatalnosci rolnej — niska
dochodowos¢, ogdlnokrajowy stan
dlugotrwatej dekoniunktury na produkty
rolne

® Droga ekspresowa S-5 — perspektywa
przyspieszenia rozwoju gospodarczego

® Rozw¢j rolnictwa ekologicznego e Ukryte bezrobocie w rolnictwie

¢ Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
srodowiskowego 1 gospodarczego
pod rozwoj agroturystyki i turystyki
aktywnej

¢ Niestabilna sytuacja finansowa panstwa
(jej negatywny wptyw na finanse
samorzadow)

e  Wykorzystanie srodkow finansowych
dostepnych w ramach funduszy
strukturalnych UE

¢ Emigracja mtodych, wyksztalconych osob
z terenu gminy

e Zinformatyzowanie gminy e Starzenie si¢ spoteczenstwa

e Mozliwos¢ zwiekszenia efektow
gospodarczych 1 przyspieszenia rozwoju
gospodarczego po opracowaniu
1 wdrozeniu strategii rozwoju gminy

¢ [ntegracja spotecznosci lokalne;j

Niewatpliwie bardzo duza szansa dla Gminy jest wzrost jej ludno$ci, wynikajacy przede
wszystkim z osiedlania si¢ na jej terenie mieszkancow Leszna. Najczgsciej sa to ludzie w wieku
produkcyjnym z dzie¢mi, dobrze sytuowani, przedsigbiorczy, ktérzy — poprzez ptacenie
podatkow, uruchamianie na miejscu dziatalno$ci gospodarczej oraz kreowanie popytu i aktywne
uczestnictwo w zyciu Gminy — beda si¢ przyczyniali do jej rozwoju.

Kolejna szansa dla Gminy jest budowa na jej terenie drogi ekspresowej S-5 — ruch tranzytowy,
wezty drogowe, lokowanie firm w jej poblizu — czynniki te moga by¢ motorem rozwoju
gospodarczego na znacznych obszarach Gminy.

Inne szanse rozwojowe wynikaja ze wzrostu zainteresowania produktami rolnictwa
ekologicznego oraz rozwojem agroturystyki i turystyki aktywne;.

Olbrzymia szansa dla catego kraju i poszczegdlnych samorzadow jest wykorzystanie srodkow
finansowych dostepnych w ramach funduszy strukturalnych UE. Takze gmina Swigciechowa
posiada takie mozliwosci i powinna z nich korzystac.
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Niestety, na kazda gming wplyw maja takze czynniki, ktére moga utrudnia¢ badz nawet
uniemozliwia¢ jej rozwdj.

Gléwnym problemem dla Gminy sa: ukryte bezrobocie w rolnictwie, male mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem (zwlaszcza dla kobiet) oraz generalnie niekorzystne ekonomiczne
warunki dzialalnosci rolnej (niska dochodowo$¢, ogodlnokrajowy stan dlugotrwalej
dekoniunktury na produkty rolne).

Powszechnym zagrozeniem jest rowniez starzenie si¢ spoleczenstwa oraz emigracja miodych,
wyksztatconych osob z terenu Gminy.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udzialem
jej mieszkancow, staty si¢ podstawa procesu planistycznego, bowiem wewngtrzne atuty
1 pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse sa tymi elementami, na ktorych nalezy bazowac¢ planujac
dalszy rozw¢j Gminy. Z kolei usunigcie badZ zniwelowanie wewngtrznych brakoéw i problemow
oraz zewngtrznych zagrozen to zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkancow Gminy i przybywajacych gosci.

2.2. Ocena warunkow zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Ocena warunkow zycia w Gminie zostala przeprowadzona na probie 105 mieszkancéw. Ocenie
poddano 16 roznych dziedzin zycia Gminy, dotyczacych m.in. edukacji, infrastruktury, ushug
komunalnych. Ankietowani ocenili wedlug 5-stopniowej skali jakos$ci stan kolejnych dziedzin.

Ich wyniki przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2.1. Ocena warunkéw Zycia w Gminie Swieciechowa przez jej mieszkarcow
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Symbol Kategoria
1 Mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie gminy
2 Szkoty podstawowe
3 Gimnazja
4 Opieka spoteczna
5 Opieka zdrowotna
6 Warunki mieszkaniowe
7 Bezpieczenstwo mieszkancow
8 Dostgpnosé do kultury i rozrywki
9 Dostgpnos¢ do sportu i rekreacji
10 Wodociagi i jako$¢ wody
11 Kanalizacja
12 Stan drog i komunikacji lokalnej
13 Stan §rodowiska naturalnego
14 Gastronomia
15 Placoéwki handlowe
16 Placowki ustugowe

Zrodto: Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie Gminy Swieciechowa na przetomie maja i czerwca 2010 r.

Z przedstawionego zestawienia wynika, Ze najsurowiej oceniang przez mieszkancow kategoria
jest mozliwos$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy — az 26% ankietowanych uznato, ze sytuacja
w tej sferze jest zta, a 34% nazwalo ja bardzo zta. Druga kwestia, na ktora najczesciej uskarzali
si¢ mieszkancy, jest stan drog i komunikacji lokalnej (26% dla oceny bardzo zlej). Nie najlepiej
oceniana jest takze dostgpnos¢ do kultury 1 rozrywki (25% dla odpowiedzi ,zZle”)
oraz dostgpnos¢ do sportu i rekreacji (18%). Ankietowani jednak najczgsciej klasyfikowali
poszczegoOlne sfery dzialania Gminy jako ,,przecigtne”. Tak oceniona zostala m.in.: opieka
spoteczna i opicka zdrowotna, gastronomia i placéwki ustugowe. Natomiast ocena placoéwek
handlowych 1 warunkéw mieszkaniowych waha si¢ pomig¢dzy przecigtna a dobra.

Najwigkszy poziom zadowolenia budzi natomiast w Gminie stan szkolnictwa. Od 19% do 22%
badanych ocenito go jako bardzo dobry, bgdac nieco bardziej zadowolonym ze szkot
podstawowych niz z gimnazjéw. Oceng dobra natomiast wystawito o§wiacie w Gminie blisko
50% ankietowanych. Sporo zadowolenia budza tez w mieszkancach warunki mieszkaniowe
1 bezpieczenstwo (odpowiednio 41% 1 48% ocenito je jako dobre, a tylko 3% uznato je za bardzo
zte). Badani stosunkowo wysoko ocenili tez kategori¢ ,,Wodociagi i jako$¢ wody” - 14% uznato
ja jako bardzo dobra, az 53% jako dobra i 23% jako przecigtna. Podobnie ,,Kanalizacja” -
odpowiednio 14%, 36% 1 25%.

2.3. Propozycje dzialan w Gminie — wyniki badan ankietowych

W ramach badan ankietowych mieszkancy wypowiedzieli si¢ takze na temat potrzeby 1 waznosci
prowadzenia réznych dziatan w Gminie, zmierzajacych do jej rozwoju i poprawy warunkow
zycia.

Ankieta zawierata 17 zdefiniowanych dziedzin dziatan, ponadto mozna bylo poda¢ wiasne

propozycje. Ankietowani ocenili je wedthug 5-stopniowej skali.

Ponadto respondenci zostali poproszeni o wskazanie 5 najwazniejszych dziatan na terenie
ich solectwa, na ktore powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu
Gminy.

Na Wykresie 2.2. przedstawiono skalg waznosci poszczegodlnych dziatan gminy Swieciechowa
uszeregowana wedtug opinii jej mieszkancow.
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Wykres 2.2. Skala waznosci poszczegolnych dzialarn Gminy Swieciechowa wg mieszkarcow

‘I bardzo wazna O wazna B istotna O nieistotna B zbedna ‘

Symbol Kategoria
1 Remonty i budowa drog

2 Budowa chodnikéw i o§wietlenia

3 Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej

4 Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

5 Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestorow
6

7

8

Aktywne wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych
Zwigkszenie naktadow na turystyke

Budowa i modernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej (straznic OSP, osrodka zdrowia,
domow kultury, $wietlic, itp.)

9 Budowa sali sportowo-widowiskowej

10 Wsparcie skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego (nowe osiedla)

11 Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrédet energii

12 Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtornego wykorzystania odpadéw
13 Rozbudowa ustug gastronomiczno - hotelarskich

14 Zwigkszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)

15 Intensyfikacja wspolpracy z gminami partnerskimi

16 Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy

17 Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Zrodio: Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie Gminy Swieciechowa na przetomie maja i czerwca 2010 r.

Wszystkie wskazane do opiniowania przez mieszkancéw Gminy problemy znalazty
si¢ po stronie istotnych spraw do zatatwienia. Najwazniejszymi zadaniami do realizacji okazaly
si¢ remonty 1 budowa drog (na ktére wskazalo az 50% ankietowanych); budowa chodnikow
i o§wietlenia oraz rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej uplasowaly sig¢ ex aequo
na drugim miejscu, na kolejnym - zbiorka, selekcja i powtorne wykorzystanie odpadow.
Rozbudowa 1 modernizacja sieci wodociagowej, budowa sali widowiskowo-sportowej
oraz zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych stanowily nastgpne najczescie]
wskazywane potrzeby mieszkancow, ktdrzy najmniejszy priorytet przyznali zwigkszeniu
naktadow na turystyke i rozbudowie ushug gastronomiczno-hotelarskich.
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Mieszkancy poszczegdlnych miejscowosci Gminy, poprzez badanie ankietowe, poproszeni
zostali o przedstawienie najwazniejszych dziatan w ich miejscu zamieszkania, na ktére powinny
w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu Gminy. Wyniki tych badan
zaprezentowano w podziale na miejscowosci.

Swieciechowa

Najczeéciej wskazywanym przez mieszkancow Swieciechowy dziataniem wymagajacym
realizacji, priorytetowym w stosunku do pozostatych, byt remont i budowa drég,
z wyszczegolnieniem potrzeby budowy nowych chodnikéw. Podobnie, jak to jest w innych
miejscowosciach Gminy, stan infrastruktury drogowej stanowi dla mieszkancéw najbardziej
niepokojacy problem. W Swieciechowie az 40% ankietowanych wyrazito taka wiasnie potrzebe.
Spora czg$¢ badanych (blisko 30%) postulowata budowe obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
wymieniajac przy tym plac zabaw, korty tenisowe, tor rolkowy, boisko pitkarskie Orlik oraz halg
widowiskowo-sportowa. Wynika z tego, ze mieszkancy odczuwaja pewien niedosyt w dostepie
do obiektow sportowo-rekreacyjnych, pomimo iz blisko 70% nie miato zastrzezen do stanu
tej kategorii w Gminie.

Za budowa $ciezki rowerowej do Gotanic, wsparciem korzystania z OZE oraz zwigkszeniem
estetyki Gminy opowiedziato si¢ po 12% ankietowanych. Czgsto pojawiajaca si¢ sugestia byto
takze zwigkszenie $srodkow na pomoc socjalna, remont sali wiejskiej, zapewnienie wigkszej
liczby miejsc parkingowych oraz dziatania, zwiazane z ochrona $rodowiska (m.in. w zakresie
zbiorki, selekcji i1 recyklingu). Mieszkancy wymieniali tez potrzeby zwiazane z Internetem
1 jego dostgpnoscia. W ich ocenie waga poszczegdlnych dziatan do zrealizowania w Gminie
ksztattuje si¢ nieco odmiennie od ogoétu. Przedstawia ja Wykres 2.3.

Wykres 2.3. Skala waZnosci poszczegolnych dziatan Gminy wg mieszkancow
Swieciechowy

L Al £ A £ -

\

I

100%

90%

80%

I I

70%

I
)
I

I

60%

50%

40%
30%

20%

10%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
‘ m bardzo wazna m wazna O istotna O nieistotna 0O zbedna ‘
Symbol Kategoria
1 Remonty i budowa drog

Budowa chodnikéw i o§wietlenia

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw

Aktywne wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i1 poszukiwanie inwestoréw zewngtrznych
Zwigkszenie naktadow na turystyke

N[N |B|W( N




Strategia rozwoju Gminy Swieciechowa 21

8 Budowa i modernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej (straznic OSP, osrodka zdrowia,
domoéw kultury, $wietlic, itp.)

9 Budowa sali sportowo-widowiskowej

10 Wsparcie skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego (nowe osiedla)

11 Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrédet energii

12 Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtdrnego wykorzystania odpadow

13 Rozbudowa ushug gastronomiczno - hotelarskich

14 Zwigkszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terendéw zielonych)

15 Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi

16 Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy

17 Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Zrodto: Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie Gminy Swieciechowa na przetomie maja i czerwca 2010 r.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze Swigciechowianie odczuwaja nieco inne braki
niz pozostali mieszkancy Gminy. Widoczne jest przemieszanie proporcji wagi. Dobrym
przyktadem jest priorytet, nadany dzialaniom w zakresie ochrony s$rodowiska 1 powtdrnego
wykorzystania odpadow, ktore byty nieobojetne az 73% pytanych, z czego dla wigkszosci nawet
bardzo wazne. Takie proporcje wskazuja na wysoka $wiadomo$¢ ekologiczna ludnosci,
zainteresowana takze wykorzystywaniem Odnawialnych Zrodet Energii, co czesto wskazywano
wérod wiasnych sugestii. W Swigciechowie jest tez duzo wigksze zainteresowanie wydzielaniem
1 uzbrajaniem gruntéow dla inwestoréw — blisko 90% pytanych uwaza ta sprawg co najmniej
za istota, a 54% za wazna 1 bardzo wazna. Natomiast mniejszy nacisk kladzie si¢ na rozbudowe
1 modernizacjg sieci wodociagowe;.

Lasocice

W  Lasocicach sytuacja wyglada zgota odmiennie. Tutaj priorytetowym dzialaniem
dla mieszkancoéw okazata si¢ rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej. Wie§ oczekuje
na poprawg sytuacji w tym temacie, jednak powinna ona ulec niedtugo zmianie, dzigki ujgciu
Lasocic w Studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego i ujetym
w nim planie budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla wsi Ogrody — Lasocice — Przybyszewo.
Drugim wedtug kolejnosci najwazniejszym dziataniem oczekujacym realizacji jest naprawa drog
1 rozbudowa tej infrastruktury. Podobnie, jak inni mieszkancy Gminy, ludno$¢ Lasocic celuje
w te same stabe punkty: drogi, sie¢ wodociagowa, segregacj¢ odpadow, itp. Jednakze spora
cze$¢ mieszkancow wskazata réwniez na potrzebg¢ powstania obiektow sportowo -
rekreacyjnych.



Strategia rozwoju Gminy Swieciechowa 22

Wykres 2.4. Skala waznosci poszczegolnych dziatan Gminy wg mieszkancow Lasocic
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‘ m bardzo wazna m wazna @O istotna O nieistotna @ zbedna ‘
Symbol Kategoria
1 Remonty i budowa drog
2 Budowa chodnikéw i o§wietlenia
3 Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
4 Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
5 Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw
6 Aktywne wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i poszukiwanie inwestordw zewnetrznych
7 Zwigkszenie naktadow na turystyke
8 Budowa i modernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej (straznic OSP, osrodka zdrowia,
domoéw kultury, $wietlic, itp.)
9 Budowa sali sportowo-widowiskowej
10 Wsparcie skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego (nowe osiedla)
11 Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrédet energii
12 Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtdrnego wykorzystania odpadow
13 Rozbudowa ushug gastronomiczno - hotelarskich
14 Zwigkszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terendéw zielonych)
15 Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi
16 Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
17 Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Zrodto: Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie Gminy Swieciechowa na przetomie maja i czerwca 2010 r.

Na terenie wlasnego sotectwa az 80% badanych mieszkancow Lasocic za jedno
z najwazniejszych zadan do wykonania wskazato rozbudowg 1 doposazenie szkoty.
55% postulowalo utworzenie przedszkola, z zaznaczeniem, by miejsce, w ktorym bedzie sig
ono znajdowato, byto osobnym budynkiem od szkoty podstawowej. Ponad 1/3 ankietowanych
wymienita w$réd potrzeb budowg i1 modernizacj¢ drog, a 30% - kanalizacje Lasocic.
20% mieszkancow zwrdcilo uwage na niewystarczajaca liczbe Sciezek rowerowych, czgsto
wskazujac na ich brak na odcinku Lasocice-Leszno. Dalej, najczesciej wskazywanymi
dziataniami byly: budowa sali sportowej, remont placu zabaw, poprawienie kwestii
bezpieczenstwa, wodociagi oraz rozmieszczenie wigkszej liczby koszy na $mieci.
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Dtugie Stare

Mieszkancy w Diugiem Starem najczesciej wskazywali na potrzebg budowy sali widowiskowo-
sportowej we wsi (az 66% pytanych). Po 40% glosow otrzymaty dzialania: naprawa drog
(w tym drogi polnej do Swieciechowy) oraz wskazywane osobno - budowa i remont chodnikéw
we wsi. Ankietowani wymieniali takze potrzebe dzialania w kwestii kanalizacji
1 gazyfikacji wsi oraz postulaty, powtarzajace si¢ wsrdd mieszkancow pozostatych wsi Gminy,
czyli: budoweg S$ciezek rowerowych, remont i doposazenie szkoty, modernizacja boiska
sportowego czy o$wietlenie ulic.

Wykres 2.5 Ocena warunkow zycia w Gminie Swigciechowa przez mieszkaricow wsi Dlugie
Stare
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Symbol Kategoria
1 Mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie gminy
2 Szkoly podstawowe
3 Gimnazja
4 Opieka spoleczna
5 Opieka zdrowotna
6 Warunki mieszkaniowe
7 Bezpieczenstwo mieszkancow
8 Dostegpnos$¢ do kultury i rozrywki
9 Dostegpnos$¢ do sportu i rekreacji
10 Wodociagi i jako$¢ wody
11 Kanalizacja
12 Stan drég i komunikacji lokalnej
13 Stan $rodowiska naturalnego
14 Gastronomia
15 Placowki handlowe
16 Placowki ushugowe

Zrodio: Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie Gminy Swieciechowa na przetomie maja i czerwca 2010 r.

Niepokojaca jest jednak ich ocena warunkéw zycia w Gminie. Blisko 60% ankietowanych
uznato mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy za bardzo zta, a 17% za zla. Rowniez
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surowo oceniono dostep do kultury i rozrywki, z czego niezadowolonych byto 2/3 badanych
mieszkancow wsi. Opieka zdrowotna i1 opieka spoteczna takze otrzymaty slabe noty, a Zaden
z przepytanych mieszkancow nie czul si¢ z nich zadowolony.

Przybyszewo

W Przybyszewie ludno$¢ najliczniej opowiadala si¢ za rozbudowa szkoly i1 przedszkola
w Lasocicach (75%), budowa i1 modernizacja drog we wsi (50%) oraz budowa Sciezek
rowerowych (25%). Tyle samo o0s6b (25%) zglosito do rozwazenia uruchomienie autobusu
szkolnego na trasie Przybyszewo - Lasocice, budowg sali gimnastycznej i kanalizacj¢ wsi.
Zglaszane propozycje nie odbiegaly specjalnie od tych sktadanych przez mieszkancow
okolicznych wsi. Wérdd pojedynczo zglaszanych wnioskéw pojawity si¢ m.in.: gazyfikacja,
rozszerzenie oferty kulturalnej i artystycznej oraz modernizacja placu zabaw.

Jednak w kwestii ogolnej oceny Gminy mieszkancy roznili si¢ w opiniach od sasiednich wsi.
Bardzo Zle oceniono stan drég i komunikacji lokalnej (ponad 60% dla odpowiedzi ,,bardzo zta)

oraz kanalizacji.

Wykres 2.6. Ocena warunkéw Zycia w Gminie Swigciechowa przez mieszkaricow Priybyszewa
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Symbol Kategoria

1 Mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie gminy

2 Szkoly podstawowe

3 Gimnazja

4 Opieka spoleczna

5 Opieka zdrowotna

6 Warunki mieszkaniowe

7 Bezpieczenstwo mieszkancow

8 Dostegpnos$¢ do kultury i rozrywki

9 Dostgpnos$¢ do sportu i rekreacji

10 Wodociagi i jako$¢ wody

11 Kanalizacja

12 Stan drég i komunikacji lokalnej

13 Stan $rodowiska naturalnego
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14 Gastronomia
15 Placéwki handlowe
16 Placowki ustugowe

Zrédlo: Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie Gminy Swieciechowa na przelomie maja i czerwca 2010 r.
Niechtéd

Wsrod dziatan niezbgednych do wykonania na terenie swojego sotectwa mieszkancy Niechtodu
najczesciej (w 80%) wskazywali na budowe chodnikow, nadajac przy tym niejednokrotnie
priorytet odcinkowi w kierunku na Dtugie Nowe. 50% ankietowanych opowiedzialo si¢ takze
za budowa i modernizacja infrastruktury drogowej wsi. Posrod wskazywanych potrzeb znalazty
si¢ roéwniez: remont sali wiejskiej, poprawa estetyki wsi, budowa boisk sportowych,
uruchomienie 9-godzinnego przedszkola, kanalizacja.

Trzebiny

Wsrod ankietowanych mieszkancow Trzebin 80% wskazato potrzebe budowy i modernizacji
drog w swojej wsi, a po 60% opowiedziato si¢ za budowa chodnikow, oswietlenia i obiektow
sportowych. Badanie jasno wskazato, ze najwigksza bolaczka mieszkancéw jest infrastruktura
drogowa, ktéra wymaga jak najszybszej interwencji. Druga sfera wykazujaca znaczne braki
jest kultura i1 rozrywka, ktérych zdecydowanie brak we wsi. Ankietowani postulowali zatem
remont sali wiejskiej oraz obiektow sportowych.

Piotrowice

Ankietowani mieszkancy Piotrowic wskazywali najczesciej na konieczne remonty, oczekujace
do przeprowadzenia w ich miejscowosci. Znalazt si¢ tu remont sali wiejskiej, placu zabaw
oraz wymieniana przez mieszkancoOw wszystkich miejscowosci Gminy - naprawa drog.
Zgloszono takze potrzebg zwigkszenia dziatan kulturalnych i o§wiatowych na terenie Piotrowic.

Potrzeby wskazywane do realizacji w kolejnych miejscowosciach Gminy (Gotanice, Krzycko
Mate, Strzyzewice, Henrykowo, Dhugie Nowe, Ogrody) dotykaja kazdorazowo tych samych
tematow. Najczesciej sa to: remont i rozbudowa drég, budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego,
rozbudowa i modernizacja szkot, kanalizacja oraz - wspominana bardzo czgsto — budowa $ciezek
rowerowych. Problemy te szeregowane sa w roznej kolejnosci, jednak nadal jasno wskazuja,
jakie braki odczuwane sa najsilniej przez mieszkancow sotectw.

W temacie oceny warunkoéw zycia w Gminie przez mieszkancéw wystgpuje spory rozdzwigk.
Najsurowiej oceniana bywa mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy, jednakze w kazdej
miejscowosci z roznym natgzeniem. Jest to zdecydowanie najstabszy punkt Gminy, razem
ze stanem drog 1 komunikacji lokalnej. Inaczej jest tez postrzegana priorytetowos¢ zadan
do wykonania na terenie samorzadu, jednak bezsprzecznie wskazywana jako pierwsza
do realizacji jest naprawa i modernizacja drog.
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3. WIZJA, MISJA I CELE STRATEGICZNE

3.1. Deklaracja wizji i misji Gminy
Wizja

Wizja gminy okres§la pozadany przez mieszkancoOw obraz, wizerunek gminy w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,,zdjeciem” gminy.

Gmina Swieciechowa to atrakcyjne miejsce do Zycia, pracy
i wypoczynku. Nasza spolecznos¢ to energiczni i goScinni, otwarci
na nowe wyzwania ludzie, zadowoleni ze swojego miejsca
zamieszkania.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze mieszkancy pragna, aby ich wszystkie najwazniejsze
potrzeby zyciowe byly zaspokajane na miejscu, zeby Gmina nie byta tylko miejscem
zamieszkania, ale takze pracy i wypoczynku. Dzigki temu zostanie osiagnigty ostatni element
wizji, czyli zadowolenie ze swojego zamieszkania. Ponadto w powyzszym sformutowaniu
wskazane zostaly pozadane cechy charakterystyczne mieszkancow Gminy — otwarto$¢ na nowe
wyzwania (czyli takze przedsigbiorczo$¢), energicznos¢ i goscinnose.

Misja okreéla, jaki powinien by¢ wizerunek gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat
ijakie sa priorytety samorzadu w dzialaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow.
Jest ona sentencja, ktéra najlepiej ujmuje glowne, planowane kierunki dziatania samorzadu,
jest takze najlepszym podsumowaniem calego opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakow i problemdéw, biorac pod uwagg wszystkie
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastgpujaca deklaracje:

JesteSmy Gming, polozona w poludniowo-zachodniej czesci
Wielkopolski, sgsiadujgcg z miastem Leszno. Bazujac
na atrakcyjnym potozeniu i walorach srodowiska naturalnego,
dazymy do stworzenia korzystnych warunkow zamieszkania,
spedzania wolnego czasu oraz prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.

W tak sformulowanej misji mozna wyrézni¢ kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie Wielkopolski. Wazne jest zaznaczenie sasiadowania
z miastem Leszno — najwigkszym o$rodkiem miejskim w poludniowej czgéci regionu.

Na poczatku drugiego zdania przedstawione sa najwigksze atuty Gminy, czyli atrakcyjne
polozenie oraz walory §rodowiska naturalnego. To wlasnie one maja sta¢ si¢ podstawa dalszego
rozwoju, majacego na celu zapewnienie dogodnych warunkéw zamieszkania, pracy
1 wypoczynku. Sformutowanie to bezposrednio koresponduje z zapisami wizji Gminy.
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3.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych z szerokim udzialem pracownikow
Urzegdu Gminy i1 jednostek podlegtych, radnych, szefow innych instytucji, sformutowano
trzy strategiczne cele rozwoju gminy Swigciechowa. Bazujac na zidentyfikowanych
uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wigc posiadanych atutach, najistotniejszych brakach
1 problemach oraz szansach i zagrozeniach), wytyczaja one gtowne kierunki przemian na terenie
Gminy. Ich realizacja w 10-letniej perspektywie powinna w duzym stopniu przyczynic¢ si¢
do osiagnigcia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji.

Cele te sa nastgpujace:

1. Korzystne warunki ycia mieszkancow
2. Gmina rozwinigta gospodarczo

3. Zadowalajqcy poziom ustug spolecznych.

Glowne cele strategiczne w sposdb bezposredni nawiazuja do wizji 1 misji. Realizacja
programéw strategicznych, prowadzaca do osiagnigcia celow, szczegdlnie tych zwigzanych
z podniesieniem technicznych 1 spotecznych warunkéw zycia, bedzie prowadzita Gming
do osiagnigcia pozadanego statusu okreslonego w wizji. Plan strategiczny w rozumieniu
jego tworcow - przedstawicieli spoteczno$ci lokalnej - nie jest, bowiem tylko lista zyczen
1 dokumentem opisujacym marzenia o przysztosci, ale od momentu zatwierdzenia stanie si¢
podstawa pracy wszystkich pracownikow samorzadu Gminy, dokumentem zawierajacym listg
zadan do wykonania i1 okres$lajacym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celow jest nastgpujace:

Cel strategiczny nr 1

Korzystne warunki zycia mieszkancow

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku chyba do kazdego samorzadu sa jego
aktywne dziatania, zmierzajace do poprawy obecnego standardu Zzycia w Gminie. Zmiany
polityczno-spoleczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyly mozliwos¢
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zZycia w rozwinigtych
krajach. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie — braki w zwodociagowaniu i skanalizowaniu
(zwlaszcza obszarow wiejskich), niewielka liczba telefonow, ztej jakosci drogi, niedostatek
mieszkan, czy zdegradowane srodowisko naturalne $wiadczyly o roznicach poziomu rozwoju
cywilizacyjnego.

Okres ostatnich dwudziestu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. W wielu
gminach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury
technicznej, takie jak dostgp do sieci wodociagowej, czy telefonicznej, przestal juz wiasciwie
istnie¢. Mimo tych postgpow, do zrobienia pozostalo jeszcze wiele, zwlaszcza na terenach
wiejskich. Pelna infrastruktura techniczna oznacza bowiem takze podlaczenie kazdego
gospodarstva domowego do sieci kanalizacyjnej, gazowej, zaopatrzenie w zrodto energii
cieplnej, czy tez gesta i o dobrej jakosci sie¢ drog. Pod tym pojgciem kryje si¢ takze catkowite
rozwiazanie kwestii odpadoéw statych (odbior, segregacja, utylizacja), jak rowniez dostep
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do szerokopasmowej sieci internetowej. Tylko pelne podlaczenie mediow jest w stanie zapewnic
mieszkancom gminy zycie i rozwdj na odpowiednim poziomie.

Pelne wyposazenie Gminy w infrastruktur¢ techniczna to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Warunkiem inwestowania na terenie Gminy przez podmioty gospodarcze
jest stworzenie dla nich odpowiednich warunkéw, przede wszystkim w sferze infrastruktury,
dalej prawodawstwa i sprawnej obstugi administracyjne;j.

Nalezy takze podkresli¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury technicznej oznaczaja
poprawe stanu $rodowiska naturalnego, a wigc zycie w bardziej przyjaznym i zdrowym
otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwigkszenie atrakcyjnos$ci danego terenu
dla turystow i potencjalnych nowych mieszkancow.

Mimo, ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata duzo $srodkow w infrastrukture, to nadal
istnieja powazne braki w tym zakresie.

Cel strategiczny nr 2

Gmina rozwinieta gospodarczo

Jednym z priorytetow w dziatalno$ci samorzadu gminnego powinno by¢ wspieranie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu walki z bezrobociem. Jakkolwiek
dzigki korzystnej koniunkturze gospodarczej w kraju, bezrobocie przez kilka lat spadato,
to jednak od ubiegtego roku znowu bez pracy pozostaje znaczny odsetek mieszkancoéw Gminy
w wieku produkcyjnym. Fakt ten ma wplyw nie tylko na ogélny poziom dochodéw
mieszkancow Gminy, ale jest potencjalnym zréodtem wielu napigé spolecznych, zaréwno
dla mieszkancow, jak i1 dla samorzadu (alkoholizm, przestgpczos$¢, konflikty rodzinne, nizsze
wptywy podatkowe, itp.).

Nalezy zdawaé sobie sprawe z tego, ze samorzad gminny nie ma mozliwosci bezposredniej
walki z bezrobociem (jest to migdzy innymi rola zaréwno ustawodawcy, jak i Powiatowych
Urzedow Pracy), ale powinien podejmowac dziatania wspierajace dzialalnos¢ gospodarcza.
Moga one polega¢ na udostgpnianiu i uzbrajaniu odpowiednich terenéw, stosowaniu ulg
podatkowych, doradztwie, czy integracji kregow gospodarczych. Lokalizacja nowych inwestycji
w danym regionie uzalezniona jest bowiem od wielu czynnikow. Podstawowymi elementami
sa migdzy innymi poziom rozwoju infrastruktury oraz jako$¢ kapitatu ludzkiego, ale duze
znaczenie ma takze dobra promocja i sprawna obsluga administracyjna inwestorow oraz lokalne
preferencje i udogodnienia, tworzone dla pozyskania inwestycji.

W przypadku Gminy Swigciechowa duza uwaga ma byé zwrocona na rozwdj przedsigbiorczosci
1 dywersyfikacj¢ funkcji Gminy. Samo rolnictwo, zgodnie z tendencjami $wiatowymi, bedzie
podlega¢ procesom marginalizacji, co przektadac si¢ bedzie nie tylko na obnizanie relatywnych
dochod6éw mieszkancow, ale rowniez na uszczuplanie dochodow Gminy. Trzeba zatem stworzy¢
warunki do rozwoju funkcji pozarolniczych, ktére dostarcza nowych zrédel utrzymania
mieszkancom oraz powigksza baz¢ podatkowa Gminy. Gmina lezy obok wigkszego miasta
(Leszno), co powinno zaowocowac rozwojem uslug na rzecz tych osrodkéw. Duza szansa jest
powstanie w ciagu kilku lat drogi ekspresowej, co z pewno$cia zachgci potencjalnych
inwestorow.



Strategia rozwoju Gminy Swieciechowa 29

Cel strategiczny nr 3

Zadowalajacy poziom uslug spolecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (wodociagi,
kanalizacja, drogi, itp.) jest z pewno$cia najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancow
pod adresem wladz Gminy. Na obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej
infrastruktury nie jest jednak wystarczajace dla zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym
poziomie. Rownie istotna jest dostgpno$s¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustlugi
zdrowotne, opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci
lokalnej bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wladzami samorzadowymi,
ktore zostaty powotane po to, by reprezentowac jej interesy.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot
zbudzetu Gminy na rozwdj ustlug spolecznych (szczegdlnie oswiatowych), wyniki
przeprowadzonych analiz oraz dyskusji w trakcie warsztatéw strategicznych wskazuja na to,
ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia
tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci poprawy bazy o$wiatowej, zwigkszenia
nakladow na infrastrukturg sportowa, rekreacyjng i1 turystyczna, czy tez wzmozonych dziatan
w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa publicznego.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw 1 problemow przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
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4. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

Jak zaznaczono we wstgpnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukturg strategii
(podrozdziat 1.2.), cele strategiczne grupuja poszczegoélne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia pozadanego stanu
rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa ,,tematami” dzialan,
ktorych wykonanie powoduje osiagnigcie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja
projekty, zwiazane tematycznie z poszczegolnymi dziedzinami zycia, czy dziataniami
samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia, najtatwiej mierzalne
przy wdrazaniu strategii.

4.1. Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektow
do strategii

W czasie prac warsztatowych i p6zniejszych opracowan projektoéw bazowano na ponizszych
zalozeniach:

1) Wybrane, proponowane projekty speiniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
takie jak:
® inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego (walka z bezrobociem, likwidacja brakéw
w zakresie infrastruktury)
e przeciwdzialanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym,
w tym przeciwdziatanie bezrobociu
e ochrona zasobow srodowiska naturalnego
e zaspokojenie potrzeb grup specjalnej troski — dzieci, chorych, 0sob starszych
1 niepetnosprawnych.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczaja si¢ tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly roéwniez kryteria, ktore automatycznie predysponowaly projekt
do wlaczenia do strategii:

1) projekt odpowiada projektom zgloszonym do strategii wojewodztwa

2) projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym réwniez
przez Starostwo Powiatowe)

3) projekt jest juz rozpoczety.

W trakcie planowania projektow uczestnicy warsztatow zastanawiali sig, jakie sa realne szanse
na ich wdrozenie - jakie dzialania moga decydowaé o tym, ze przedsigwzigcie powiedzie sig,
a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzegac, by nie dopusci¢ do porazki.

4.2. Okreslenie zbiezno$ci Strategii Rozwoju Gminy Swigciechowa ze Strategia
Wojewodztwa Wielkopolskiego

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentoéw okre$lajacych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegolnych wojewoddztw, powiatéw i gmin ponizej uwzgledniono i wskazano w dokumencie
Strategii Rozwoju Gminy Swieciechowa projekty zbiezne ze strategicznymi planami rozwoju
wojewodztwa.
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Zbieznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Swieciechowa z wojewodzkimi programami zawartymi
w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego” przedstawia si¢
nastepujaco:

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia wojewodztwa
regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel generalny
postawil sobie:

POPRAWE JAKOSCI PRZESTRZENI WOJEWODZTWA, SYSTEMU EDUKACJI,
RYNKU PRACY, GOSPODARKI ORAZ SFERY SPOLECZNEJ SKUTKUJACEJ
WZROSTEM POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW.

Szeroka analiza uwarunkowan spolecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb

spolecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolila na wyznaczenie celow

strategicznych:

o DOSTOSOWANIE PRZESTRZENI DO WYZWAN XXI WIEKU,

o ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA POTENCJALOW
ROZWOJOWYCH WOJEWODZTWA,

o WZROST KOMPETENCJI MIESZKANCOW I PROMOCJA ZATRUDNIENIA,

e WZROST SPOJNOSCI I BEZPIECZENSTWA SPOLECZNEGO.

Wszystkie przyjete w tym dokumencie projekty sa w pelni zgodne z dziataniami
1w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w  Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia Tabela 4.1.

Tabela 4.1. Zgodnosé projektow strategicznych 7 celami strategicznymi Wojewodztwa

Wielkopolskiego
Cel strategiczny Cele szczegotowe ZgOdI.IOSC proj ekt.u
strategicznego Gminy
o Poprawa stanu srodowiska

i racjonalne gospodarowanie
zasobami przyrodniczymi

o Wazrost spojnosci
komunikacyjnej oraz powiazan
Z otoczeniem

e  Wzrost znaczenia i zachowanie | ® 1.2.1.

dziedzictwa kulturowego o 1.2.2.

DI?IEESSS”?R\ZQII:IIII Eole Poprawa j gkoéci roln?cz‘ej o 1.2.4.
DO WYZWAN XXI przestrzeni produkcyjne;j o 1.2.5.
WIEKU . Przygotowanie i racjonalne o 1.2.6.
wykorzystanie terendOw ° 2.1.2.

inwestycyjnych o 2.123.

. Wielofunkcyjny rozwdj
osrodkow subregionalnych
i lokalnych

. Restrukturyzacja obszarow
o niewlasciwym potencjale
rozwojowym
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. Wzmocnienie gospodarstw
ZWIEKSZENIE rolnych oraz gospodarki
EFEKTYWNOSCI zywnos$ciowej e 211
WYKORZYSTANIA |e Wzrost konkurencyjnosci o 2.2.1.
POTENCJALOW przedsigbiorstw . 2.2.2.
ROZWOJOWYCH  |e Zwigkszenie udziatu ushug . 2.2.3.
WOJEWODZTWA turystyczno-rekreacyjnych
w gospodarce regionu
. Ograniczanie barier w dostgpie
WZROST . gz;r(:\ljj J?galkoéci oraz wzrost . 3.1.1
KOMPETENCAI réznorodno$ci form ksztatcenia |e 3. 1 .2.
MIESZKANCOW | Rozwbi dsichi . L
I PROMOCIJA ‘ j przedsigbiorczosci. . 3.1.4.
7 ATRUDNIENIA i promocja sam‘ozatllludmema
. Poprawa organizacji rynku
pracy
. Poprawa sytuacji
demograficznej oraz stanu e LILL
zdrowia mieszkancow o 1.1.2.
. Poprawa warunkow . 1.2.2.
WZROSTSPONOSCI |, g en N [e s
IBEZPIECZENSTWA | - (" A B0 H8 502 . 314
SPOLECZNEGO ' pleczepstwa ) 1.4,
. Ograniczenie skali patologii o 3.1.5.
oraz wykluczen spotecznych . 3.2.1.
. Wzrost udziatu sportu . 3.2.2.
i rekreacji w zyciu ° 323,
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Zrodto: Opracowanie wiasne

4.3. OKreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Swieciechowa z unijnymi
programami operacyjnymi

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej, samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania $rodkéw finansowych na dofinansowanie roznych przedsigwzigé, w tym
inwestycyjnych.

W ramach obecnego budzetu unijnego na lata 2007-2013 dokumentami, wskazujacymi
na rodzaje przedsigwzie¢, mozliwych do wsparcia, sa tzw. programy operacyjne. Z punktu
widzenia samorzadéw najwazniejsze sa Regionalne Programy Operacyjne, Program Rozwoju
Obszaréow Wiejskich oraz Program Operacyjny Kapital Ludzki. OczywiScie, nie wszystkie
dziedziny dziatalnos$ci samorzadoéw moga zyska¢ wsparcie.

Ponizej przedstawiono liste tych projektow strategicznych Gminy Swigciechowa,
ktore kwalifikuja si¢ do uzyskania pomocy wraz z odpowiednimi programami operacyjnymi
i dzialaniami w ramach tych programow:
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Projekt strategiczny 1.1.1. Dokonczenie kanalizacji Gminy — PROW Os$ 1. Podstawowe ustugi
dla gospodarki i ludnosci wiejskiej

1.1.2. Dokonczenie gazyfikacji Gminy — WRPO, Priorytet III. Srodowisko przyrodnicze,
Dziatanie 3.2. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku

1.2.3. Budowa os$wietlenia na terenach nowego budownictwa - PROW OS$ 1. Podstawowe ustugi
dla gospodarki i ludnosci wiejskiej

1.2.4. Budowa $ciezek rowerowych - WRPO, Priorytet II. Infrastruktura komunikacyjna,
Dziatanie 2.2. Poprawa dostgpnosci do regionalnego i ponadregionalnego uktadu drogowego

2.1.1. Wspieranie modernizacji rolnictwa — PROW, O$ I Modernizacja gospodarstw rolnych

2.1.2. Prowadzenie zalesien na gruntach stabych klas — WRPO, Priorytet III. Ochrona przyrody,
Dziatanie 3.3. Wsparcie ochrony przyrody, PROW O$ II. Zalesianie gruntow rolnych

2.1.3. Promocja inwestycyjna Gminy — WRPO, Priorytet I. Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw,
Dziatanie 1.7. Przygotowanie terendw inwestycyjnych

2.2.1. Wspieranie tworzenia bazy noclegowej i gospodarstw agroturystycznych — WRPO,
Priorytet VI. Turystyka i $rodowisko kulturowe, Dziatanie 6.1. Turystyka, PROW O$ III.
Odnowa i rozw6j wsi, PROW OS5 III. Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

2.2.2. Wspieranie tworzenia oferty turystyki aktywnej - WRPO, Priorytet VI. Turystyka i
srodowisko kulturowe, Dziatanie 6.1. Infrastruktura na terenach turystycznych, PROW OS¢ III.
Odnowa i rozwoj wsi, PROW O$ III. Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

2.2.3. Promocja turystyczna Gminy - WRPO, Priorytet VI. Turystyka 1 sSrodowisko kulturowe,
Dziatanie 6.1. Turystyka, PROW O$ III .Odnowa i Rozw¢j wsi

3.1.2. Poprawa warunkéw nauczania w szkotach — WRPO, Priorytet V. Infrastruktura
dla kapitalu ludzkiego, Dziatanie 5.2. Rozw0j infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztalcenia
ustawicznego, PROW Os III. Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej

3.1.3. Organizacja ztobka w Gminie — Program Operacyjny Kapital Ludzki

3.1.4. Budowa i1 modernizacja boisk przyszkolnych i sportowych — PROW Os¢ III. Odnowa
1 Rozw6j wsi, WRPO Priorytet V. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego, Dziatanie 5.2. Rozwdj
infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia ustawicznego

3.1.5. Przebudowa sali wiejskiej w Swigciechowie — PROW O$ III. Odnowa i Rozw6j wsi

3.2.1. Rozwoj profilaktyki zdrowotnej na terenie Gminy — WRPO, Priorytet V. Infrastruktura
dla kapitatu ludzkiego, Dziatanie 5.3. Poprawa warunkéw funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia w wojewodztwie

3.2.2. Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzyteczno$ci publicznej — WRPO
Priorytet V. Infrastruktura dla kapitalu ludzkiego, Dzialanie 5.2. Rozwdj infrastruktury
edukacyjnej, w tym ksztalcenia ustawicznego

3.2.3. Poprawa bezpieczenstwa na drogach — WRPO, Priorytet II. Infrastruktura komunikacyjna,
Dziatanie 2.2. Poprawa dostgpnosci do regionalnego 1 ponadregionalnego uktadu drogowego
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4.4. Zakres czasowy planowanych przedsigwzigé

Planowane projekty maja roézny zakres czasowy — autorzy projektow, planujac realizacjg
przedsiewzigé, starali sig¢ bra¢ pod uwagg skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Gminy. Ponizej
zostal przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegolnych projektow w  okresie
obowiazywania strategii.

Numer
projektu
1.1.1.
1.1.2.
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1.2.6.
211,
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.21.
222
2.2.3.
3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
4.5. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych
Ponizej krotko scharakteryzowano poszczegdlne programy 1 projekty strategiczne

oraz uzasadniono potrzebe ich realizacji. Szczegdty, dotyczace projektow strategicznych
przedstawiono na tzw. kartach projektow w Zataczniku nr 1.

Cel strategiczny nr 1

Korzystne warunki zycia mieszkancow

Program 1.1. Infrastruktura podziemna

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-kanalizacyjny 1 sie¢
energetyczna. Nie ulega watpliwosci, ze obecnie kazde gospodarstwo domowe musi mie¢ dostep
do sieci wodociagowej i musi posiada¢ uregulowany status w zakresie odprowadzania odpadow
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ptynnych. Podczas gdy potrzeby w sferze zaopatrzenia w wodg sa juz praktycznie rozwiazane,
to dokonczenie budowy systemu kanalizacyjnego zajmie jeszcze wiele lat.

Osobna kwestia jest sie¢ gazownicza. Z powodu wysokich kosztow korzystania z gazu jako
zrédta energii cieplnej, zainteresowanie gospodarstw domowych nie jest obecnie duze.

W ramach niniejszego programu sformutowano dwa projekty.
Charakterystyka projektow
Projekt 1.1.1. Dokonczenie kanalizacji Gminy

W gminie Swigciechowa do sieci kanalizacyjnej przytaczonych jest okoto 50% gospodarstw
domowych. Przed wladzami Gminy stoi wyzwanie, polegajace na potrzebie sukcesywnego
zwigkszania zasiggu sieci kanalizacji sanitarnej.

Bardzo wysoki koszt inwestycji (prawie 24 mln zt do 2019 roku) i ograniczone $rodki powoduja,
ze dalsza kanalizacja Gminy begdzie przedsigwzigciem rozlozonym na wiele lat,
mimo ze i na realizacj¢ tego projektu przewidywane jest pozyskanie $srodkow zewngtrznych,
glownie funduszy unijnych i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;.

Kolejnos¢ realizowanych inwestycji bedzie wynikata z pilnoSci potrzeb, posiadanej
juz dokumentacji oraz mozliwosci uzyskania dofinansowania poszczegdlnych zadan. tacznie
w ciagu najblizszych 10 lat planuje si¢ wykonanie prawie 600 nowych przytaczy.

Zadania do wykonania (lata 2010-2019):

1) Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Przybyszewie — etap |

2) Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Lasocicach

3) Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach: Przybyszewo — etap 11 1 Ogrody

4) Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Krzycku Matym i1 Gotanicach

5) Budowa rurociagu ttocznego tranzytowego z wlaczeniem do istniejacej sieci
kanalizacyjnej w Swieciechowie (w ramach budowy kanalizacji w Krzycku i Gotanicach)

6) Budowa kolektora sanitarnego taczacego miejscowosci Diugie Stare i Lasocice

7) Rozbudowa kanalizacji do nowopowstatych budynkéw mieszkalnych oraz miejscowosci
Dtugie Stare, Dlugie Nowe, Trzebiny, Piotrowice, Niechtdd.

Projekt 1.1.2. Gazyfikacja Gminy

Gazociag sieci Sredniego ci$nienia, rozciagajacy si¢ na terenach Gminy, ma dlugo$¢ 9 km;
w koncu 2008 roku korzystalo z niego zaledwie 6% indywidualnych odbiorcow. W wigkszym
odsetku z zaopatrzenia w gaz korzystaja obiekty Gminy, zaktady przemystowe 1 inni odbiorcy —
handel i ustugi.

Z przeprowadzonych na potrzeby przygotowania dokumentu ,,Zatozenia do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe gminy Swieciechowa” badan ankietowych
oraz danych, dotyczacych szacunkowego zapotrzebowania na ciepto mozna wyciagna¢ wniosek,
ze indywidualni odbiorcy gazu rezygnuja z tego ekologicznego sposobu ogrzewania
lub korzystaja réwnoczesnie z alternatywnych kotlowni weglowych. Powodem sa oczywiscie
wysokie koszty korzystania z gazu jako Zrddla energii cieplne;.
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Z tego powodu w najblizszym czasie sie¢ gazowa zostanie rozbudowana tylko w Swieciechowie,
na ul. Szkolnej i Wolnosci w celu podtaczenia budynkéow uzytecznosci publicznej — szkoty,
biblioteki, straznicy OSP, placowek handlowych.

Nalezy podkresli¢, ze w tym przypadku Gmina nie jest realizatorem projektu, moze jedynie by¢
inwestorem w stosunku do witasnych obiektow oraz ewentualnie reprezentowa¢ mieszkancow
w rozmowach w firmami gazowniczymi.

Zadania do wykonania:
1) Rozbudowa sieci gazowej w Swigciechowie, ul. Szkolna i Wolnosci

Program 1.2. Drogownictwo i komunikacja

W badaniach ankietowych przeprowadzanych w wigkszo$ci samorzadow, gtownym problemem,
na ktory wskazuja mieszkancy, jest stan infrastruktury drogowej. Podobnie byto w przypadku
gminy Swieciechowa. Dobrze rozwinigty system drogowy nie tylko zwigksza standard Zycia
mieszkancow, ale rowniez podnosi poziom bezpieczenstwa i1 przyspiesza rozwoj gospodarczy
regionu. Analiza wykazala, ze wiele odcinkow drog gminnych wymaga modernizacji, ponadto
osobna kwestig jest konieczno$¢ inwestycji na drogach: krajowej 1 powiatowych. Konieczne
sa takze naktady inwestycyjne na budowe chodnikow i o$wietlenia.

Odpowiedzia na powyzsze problemy jest az sze$¢ projektéw strategicznych, zaproponowanych
do realizacji w ramach niniejszego strategicznego programu rozwoju Gminy. Cztery z nich
dotycza infrastruktury drogowej i okoto drogowej, a dwa pozostate — poprawy komunikacji
autobusowej 1 modernizacji centrum stolicy Gminy.

Charakterystyka projektow

Projekt 1.2.1. Poprawa stanu drég powiatowych

Przez teren Gminy przebiega kilka drég powiatowych o tacznej dlugosci prawie 60 km. W duzej
mierze znajduja si¢ one w zlym stanie technicznym. Jednak najpilniejsze potrzeby dotycza
nie samej nawierzchni, ale budowy chodnikow, co powinno wydatnie poprawi¢ stan
bezpieczenstwa.

Mimo zZe inwestycje bgda realizowane przez Zarzad Drog Powiatowych w Lesznie, Gmina
Swigciechowa bedzie partycypowac w ich kosztach.

Zadania do wykonania: )
1) Budowa (przedtuzenie) chodnika na ul. Wschowskiej w Swieciechowie
2) Budowa chodnika w Trzebinach

Projekt 1.2.2. Poprawa stanu drog gminnych

Drogi stuza nie tylko mieszkancom Gminy i dziatajacym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3 jednym z podstawowych kryteriéw przy wyborze
lokalizacji inwestycji. Z tych powoddéw stanowia bardzo istotny element infrastruktury
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technicznej — ich wysoka jako$¢ powoduje wigksza dostgpnos¢ komunikacyjna Gminy
oraz przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu.

Z tego powodu przed wladzami samorzadowymi przez caly okres realizacji strategii stoja
zadania, polegajace na budowie nawierzchni, badz przebudowie drog. W latach 2010-2020
planuje si¢ budowe, badz przebudowe wielu odcinkéw drég i chodnikéw (tacznie okoto 15 km).
Poniewaz pozyskanie s$rodkow unijnych na inwestycje w drogi lokalne jest praktycznie
niemozliwe, infrastruktura drogowa bgdzie duzym obciazeniem dla budzetu Gminy. Mozliwo$ci
finansowe Gminy do 2020 roku wynosza w tej dziedzinie okoto 5,3 min zi,
podczas gdy potrzeby sa dwukrotnie wyzsze.

Zadania do wykonania:

1) Wykonanie nawierzchni asfaltowej wraz z chodnikiem i odwodnieniem na ul. Generata
Stef. Grota Roweckiego; ul. Franciszka Zubrzyckiego w Swieciechowie

2) Wykonanie dokumentacji ibudowa kanalizacji deszczowej naul. Rzemie$lniczej
i na przedhuzeniu ul. Strzeleckiej w Swigciechowie

3) Wykonanie nawierzchni asfaltowej na wul. Rzemie$lniczej i na przedluzeniu
ul. Strzeleckiej w Swieciechowie

4) Utwardzenie drég na ul. Lipowej (przedtuzenie), ul. Zacisze, ul. Zielonej, odcinka
ul. Leszczynskiej w Swieciechowie

5) Wykonanie nawierzchni asfaltowej wraz z chodnikiem na: ul. Krotkiej, ul. Le$ne;j,
ul. Osiedlowej, ul. Kwiatowej w Przybyszewie

6) Przebudowa drogi (pieszojezdnia) wraz z odwodnieniem na: ul. Koscielnej,
ul. Kolejowej, ul. Zachodniej, ul. Tylnej w Lasocicach

7) Przebudowa drogi (pieszojezdnia) ul. Nowej w Diugiem Starem

8) Utwardzenie drog wraz z chodnikiem na: ul. Balonowej, ul. Spadochronowej, ul. Pilotow,
ul. Skrzydlatej w Strzyzewicach

9) Utwardzenie 1 przebudowa drog: ul. Stawowej — przedtuzenie, ul. Lesnej, ul. Lipowej
w Gotanicach

10) Utozenie dywanika asfaltowego na drodze brukowanej w Niechtodzie

11) Utwardzenie drogi - ul. Zielona w Krzycku Matym

12) Wykonanie nawierzchni asfaltowej wraz z chodnikiem i odwodnieniem na ul. Generata
Zygmunta Berlinga, ul. Generala Stanistawa Maczka, ul. Pl. Majora Henr. Sucharskiego
w Swieciechowie

13)Przebudowa drogi dojazdowej do gruntdow rolnych dz. 299/2 ul. Modelarska
w Strzyzewicach

14) Wykonanie dywanika asfaltowego na ul. Granicznej w Dlugiem Starem

15) Budowa chodnika na ul. Parkowej, Lesnej, Spacerowej w Gotanicach

16) Budowa chodnika w Trzebinach na drodze gminnej

17) Utozenie chodnika przez wies — strona péinocna w Diugiem Nowem

Projekt 1.2.3. Budowa oswietlenia na terenach nowego budownictwa

Oswietlenie uliczne jest zawsze dla mieszkancoOw waznym elementem infrastruktury technicznej
— pozytywnie wptywa na standard zycia, umozliwiajac bezpieczne poruszanie si¢ na danym
terenie.

Przeprowadzona analiza wykazata, Ze potrzebna jest instalacja 425 punkow o$wietleniowych
za okoto 2 min zt. Mozliwosci finansowe Gminy sa znacznie nizsze 1 wynosza 800 tys. zt
do 2020 roku.
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Zadania do wykonania:

1) Budowa os$wietlenia na ul. Lipowej, 29 Stycznia, Leszczynskiej (pod Lesznem)
w Swieciechowie

2) Uzupehienie o$wietlenia na ul. Lesnej w Gotanicach

3) Przedhluzenie o$wietlenia Trzebiny - Piotrowice

4) Przedtuzenie o$wietlenia Dhugie Nowe — Dtugie Stare

5) Budowa o$wietlenia w rejonie ul. Krétkiej, Nowej i Rolnej w Dlugiem Starem

6) Budowa (przedluzenie) os$wietlenia na ul. Ogrodowej, Kolejowej oraz w rejonie
ul. Zachodniej i J. Chrzciciela w Lasocicach

7) Budowa o$wietlenia w Strzyzewicach

8) Uzupetnienie (przedtuzenie) os§wietlania w rejonie ul. Wiejskiej, Henrykowskiej 1 Lesnej
w Przybyszewie

9) Budowa o$wietlenia w Krzycku Matym (odcinek do jeziora przy patacu)

Projekt 1.2.4. Budowa sciezek rowerowych

Gtownym powodem budowy $ciezek rowerowych jest poprawa bezpieczenstwa na drogach —
przeniesienie ruchu rowerowego poza pas drogowy, na osobng $ciezke, w oczywisty sposob
zmniejsza ryzyko wypadkow i kolizji z udziatem rowerzystow i pieszych.

Budowa wszystkich $ciezek rowerowych, wskazanych w niniejszym projekcie, nie bedzie
nalezatla do Gminy, poniewaz S$ciezki te bgda budowane wzdtuz drogi krajowej i1 drog
powiatowych.

W przypadku drogi krajowej chodzi o drogg nr 5, ktérej wezet bedzie zlokalizowany na terenie
Gminy. Z tego miejsca bedzie konieczne poprowadzenie $ciezki do Lasocic i Leszna.
W przypadku probleméw ze sfinansowaniem 1 realizacja inwestycji przez Generalng Dyrekcj¢
Drég Krajowych i Autostrad, brana jest pod uwage opcja dofinansowania z budzetu Gminy.
Dhugos$¢ $ciezki wyniesie 3,2 km.

Pozostate inwestycje to budowa $ciezki rowerowej Swigciechowa — Gotanice wzdhuz obwodnicy
Swigciechowy oraz $ciezki rowerowej taczacej Gotanice i Krzycko Male (wzdluz jeziora).
Ta ostatnia inwestycja przyczyni si¢ rowniez do zwigkszenia ruchu turystycznego w okolicy
jeziora.

Zadania do wykonania:
1) Budowa $ciezki rowerowej Lasocice — Strzyzewice przy drodze krajowej nr 12
2) Budowa sciezki rowerowej Swigciechowa — Gotanice przy drodze powiatowej 4760P
3) Budowa szlaku rowerowego Gotanice Krzycko Wielkie wzdhuz J. Krzyckiego - Sciezka
Gotanice i Krzycko Mate

Projekt 1.2.5. Poprawa komunikacji autobusowej na terenie Gminy

Jak wskazano w ,Raporcie o stanie Gminy”, sporym problemem dla mieszkancow jest brak
komunikacji migdzy niektorymi miejscowosciami a Swigciechowa (Swigciechowa — Lasocice,
Leszno — Swigciechowa — Wilkowice).

Dlatego tez w ramach niniejszego projektu planowane jest wydtuzenie linii leszczynskiego MZK
do stacji PKP w Lasocicach, czyli o okoto 10 km. Obecnie kursy z Leszna koncza si¢ na rynku
w Swigciechowie.
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Wazne jest rowniez uruchomienie kurséw przez prywatne firmy przewozowe. W pierwszej
kolejnosci potaczenie ze Swigciechowa powinno uzyskac¢ Przybyszewo.

Zadania do wykonania:

1) Wydtuzenie linit MZK do stacji PKP w Lasocicach
2) Zwiqkszenie czestotliwosci kursowania PKS na trasie Niechtod - Wtoszakowice
3) Swiadczenie ustug przewozowych przez firmy prywatne

Projekt 1.2.6. Modernizacja rynku w Swieciechowie

Wizytéwka kazdej gminy jest wyglad centrum jej stolicy — to tutaj czgsto zlokalizowane
sa najwazniejsze lokalne instytucje, gromadza si¢ i odpoczywaja mieszkancy, trafiaja goscie.

Rynek w Swigciechowie z pewnoscia nie szpeci miejscowosci, jednak z drugiej strony pozadane
jest przeprowadzenie szeregu prac, ktore doprowadzityby do zwigkszenia funkcjonalnos$ci
1 atrakcyjnosci tego miejsca. Sg one przewidywane na 2013 rok.

Zadania do wykonania:
1) Wymiana nawierzchni chodnikow
2) Wymiana o$wietlenia
3) Urzadzenie zieleni
4) Urzadzenie malej architektury

Cel strategiczny nr 2

Program 2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsi¢biorczosci

Diagnoza stanu Gminy wykazata, ze gidwna funkcja jej obszaru jest rolnictwo — grunty rolne
zajmuja prawie 60% powierzchni. Najwigksze bolaczki dziatalno$ci rolniczej na terenie Gminy
to niezadowalajaca efektywno$¢ produkcji rolniczej (wysokie koszty, niskie ceny zbytu),
zwlaszcza przy gospodarowaniu na glebach gorszej jakosci, problemy ze zbytem tej produkcji,
duzo matych gospodarstw rolnych (liczbowo 60% o pow. do 5 ha) oraz brak punktu skupu
produktow ogrodniczych.

Samorzad gminny nie ma mozliwosci bezposredniego wplywu na procesy gospodarcze,
zachodzace w Gminie, moze jednak 1 powinien podejmowacl dziatania o charakterze
wspierajacym, takie jak zwolnienia lub ulgi podatkowe, doradztwo, czy integracja krggow
gospodarczych. Takze same inwestycje infrastrukturalne, takie jak budowa i modernizacja drog,
budowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej, w powaznym stopniu przyczyniaja si¢ do poprawy
warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na danym terenie. Po to, aby w Gminie mogty
si¢ rozwija¢ juz dziatajace firmy oraz rozpoczyna¢ funkcjonowanie nowe, potrzebne sa tereny
inwestycyjne. Na ich dostgpnos¢ samorzad ma juz wplyw.
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W niniejszym programie zaproponowano 4 rozne projekty, ktorych realizacja powinna
przyczyni¢ si¢ do aktywizacji dzialalno$ci gospodarczej na terenie Gminy.

Charakterystyka projektow
Projekt 2.1.1. Wspieranie modernizacji rolnictwa

Samorzad gminny nie ma prawnych mozliwosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
nastawionej na zysk, jednak ustawodawstwo daje mu mozliwos¢ jej wspierania.

Jedna ze zgloszonych propozycji jest utworzenie gietdy owocowo-warzywnej, na ktorej drobni
producenci rolni, czy nawet dziatkowicze, mogliby sprzedawac¢ swoje plony. Poniewaz gmina
Swigciechowa nie posiada dogodnego terenu, zaproponowano zorganizowanie gieldy na terenie
miasta Leszna.

Inng forma zwigkszania zbytu jest uruchomienie na stronie internetowej Gminy specjalnej
zaktadki, gdzie mozna by zamieszcza¢ ogloszenia sprzedazy warzyw i owocoOw.

Jedna z najbardziej perspektywicznych form dziatalnosci rolniczej jest niewatpliwie produkcja
zywno$ci ekologicznej. Gmina moze ja wspiera¢ poprzez pomoc rolnikom w uzyskaniu
kredytow, pozyczek 1 funduszy zewngtrznych na rozwdj gospodarstw ekologicznych
oraz organizacj¢ szkolen i doradztwa dla rolnikéw produkujacych zywnos$¢ ekologiczna.

Zadania do wykonania:
1) Utworzenie gietdy owocowo-warzywnej
2) Wspdlpraca samorzadu lokalnego z producentami w celu wspoélnej promoc;ji
3) Organizowanie grup producenckich
4) Wspieranie obrotu produktami rolnymi — zaktadka na stronie internetowej Gminy
5) Pomoc rolnikom w uzyskaniu kredytow, pozyczek i funduszy zewngtrznych na rozwoj
gospodarstw ekologicznych
6) Organizacja szkolen i doradztwa dla rolnikow produkujacych zywnos¢ ekologiczna

Projekt 2.1.2. Prowadzenie zalesien na gruntach stabych klas

Obszary o glebach niskiej jako$ci moga podlega¢ ogodlnokrajowemu programowi zalesien.
Na wtadzach samorzadowych spoczywa obowiazek zestawienia takich terenéw i uwzglednienie
ich w planie zagospodarowania przestrzennego Gminy. Wlasciciele gospodarstw maja
mozliwo$¢ skorzystania ze srodkdéw strukturalnych dostgpnych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Pieniadze na zalesienie moga otrzymac rolnicy, ktorzy
uzytkuja grunty orne oraz sady, przewidziane do zalesienia w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego. Ponadto rolnik musi posiada¢ mapg zalesieniowa,
sporzadzong przez geodete z zaznaczonymi na niej granicami dziatek, ktore zamierza zalesiac.
Zalesia¢ mozna grunty, stanowigce wtasno$¢, wspotwlasnos¢ wnioskodawcy lub jego matzonka,
o powierzchni co najmniej 0,5 ha i minimalnej szeroko$ci 20 m (w przypadku dziatek
graniczacych z lasem ich szeroko§¢ moze by¢ mniejsza). Maksymalna powierzchnia
do zalesienia nie moze przekracza¢ 20 ha. Finansowe wsparcie nie moze by¢ stosowane
do gruntow, potozonych na obszarach NATURA 2000. Istotnym czynnikiem, majacym szanse
pozytywnie wplyna¢ na wzrost lesistosci Gminy i wzrost dochodoéw rolnikow dzigki
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prowadzeniu upraw lesnych, jest rowniez Ustawa o przeznaczeniu gruntéw rolnych do zalesienia
z dnia 8 czerwca 2001 roku.

Rolnicy, pragnacy zalesi¢ swoje tereny, najpierw musza zgtosi¢ si¢ do Urzedu Gminy w celu
uzyskania potwierdzenia, ze dany teren jest przewidziany do zalesienia zgodnie z planem,
a nastepnie uda¢ si¢ do Starostwa Powiatowego w celu zgloszenia danego terenu do programu.

Zadania do wykonania:
1) Gmina:
e zmiana planéw zagospodarowania przestrzennego
e wydawanie zaswiadczen o statusie gruntu
2) Informowanie mieszkancéw o mozliwos$ci zalesiania i zdobywaniu funduszy
3) Organizowanie szkolen, dotyczacych zdobywania funduszy.

Projekt 2.1.3. Przygotowanie terenow pod aktywizacje gospodarczq i budownictwo
mieszkaniowe

Gmina posiada atrakcyjne tereny, przeznaczone pod inwestycje — jest to grunt o powierzchni
okoto 12 ha, potozona w Swigciechowie przy granicy z Lesznem. W ramach projektu
planowane jest przeprowadzenie podziatu tego terenu, jego uzbrajania oraz sprzedaz.

Poniewaz bardzo prawdopodobne jest duze zainteresowanie nabywaniem gruntow na terenie
Gminy - gldwnie przy weztach wybudowanej nowej drogi ekspresowej oraz w miejscach
atrakcyjnych pod wzglgdem osiedlania si¢ nowych mieszkancow — wladze lokalne pragna
uwzglednia¢ w planach zagospodarowania przestrzennego terenu pod inwestycje gospodarcze
1 budownictwo mieszkaniowe oraz uzbrajac tereny.

Zadania do wykonania:
1) Przeprowadzenie podziatdow terenu przeznaczonego pod dziatalno$¢ gospodarcza
2) Uwzglednienie w planach zagospodarowania przestrzennego terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe w sasiedztwie planowanej obwodnicy
3) Uzbrajanie przez Gming terenéw pod aktywizacje gospodarcza 1 budownictwo
mieszkaniowe

Projekt 2.1.4. Promocja inwestycyjna Gminy

Jest oczywiste, ze w kazdej branzy warunkiem koniecznym skutecznej sprzedazy jest efektywna
promocja. Zasada ta obowiazuje rowniez w przypadku sprzedazy przez gming terendw
pod inwestycje.

Gmina Swieciechowa planuje promowaé swoje tereny poprzez wilasna strong internetowa
oraz wydawanie materiatéw drukowanych, a takze ogloszenia w mediach.

Dobrym pomystem jest wykorzystanie wspotpracy z gminami partnerskimi do promocji Gminy
w kraju 1 za granica. Zagraniczne partnerskie samorzady pochodza z Niemiec, Francji
i Chorwacji.
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Zadania do wykonania:
1) Promocja internetowa gminy
2) Wykorzystanie wspoOtpracy z miastami partnerskimi do promocji gminy w kraju
1za granica (udzial w wystawach, targach, rozprowadzanie materiatow reklamowych
Gminy 1 przedsigbiorcow z jej terenu, wizyty przedsigbiorcow)
3) Utrzymywanie statych i efektywnych kontaktéw z mediami lokalnymi w celu kreowania
korzystnego wizerunku Gminy Swieciechowa jako miejsca do inwestowania

Program 2.2. Wspieranie rozwoju turystyki

Gmina Swieciechowa jest atrakcyjnie polozona — graniczy z miastem Leszno, przez jej teren
bedzie przebiegaé strategiczna droga ekspresowa. Na terenie Gminy znajduja si¢ liczne zabytki
architektury, gléwnie koscioly, dwory i1 zalozenia folwarczne. Zespoly lesne odznaczaja si¢
znaczng atrakcyjnos$cia rekreacyjna. Dobra sie¢ drog i $ciezek lesnych stanowi atrakcyjna bazeg
do uprawiania turystyki rowerowej i konne;j.

Turystyka 1 rekreacja maja szanse sta¢ si¢ jednym z istotnych kierunkow rozwoju gminy
Swieciechowa. Docelowo gmina planuje petnié¢ funkcje terenu rekreacyjnego Leszna, dlatego
bardzo wazny jest rozwoj infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej, ciagle pozostawiajace;j
wiele do zyczenia.

Warunkiem wykorzystania waloréw przyrody i dziedzictwa kulturowego jest odpowiednia
infrastruktura turystyczna oraz efektywna promocja. Elementy te zostaly uwzglednione
w zaprezentowanych ponizej projektach.

Charakterystyka projektow
Projekt 2.2.1. Wspieranie tworzenia bazy noclegowej i gospodarstw agroturystycznych

Warunkiem koniecznym do wzrostu liczby turystéw jest atrakcyjna baza — noclegowa,
gastronomiczna, rekreacyjna. Gmina pragnie wspiera¢ jej budowg poprzez odpowiednie
planowanie przestrzenne, inwestowanie w budowg infrastruktury turystycznej (przede wszystkim
przy zbiornikach wodnych) oraz szkolenie oséb chetnych do zaktadania gospodarstw
agroturystycznych.

Zadania do wykonania:
1) Zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego, wydawanie decyzji lokalizacyjnych —
pod infrastrukture turystyczna
2) Budowanie infrastruktury turystyczne;j
3) Szkolenie 0s6b zainteresowanych tworzeniem gospodarstw agroturystycznych

Projekt 2.2.2. Wspieranie tworzenia oferty turystyki aktywnej

Coraz wigcej 0s6b w naszym kraju pragnie aktywnie spedzac czas na Swiezym powietrzu. Z roku
na rok ros$nie liczba 0s6b uprawiajacych tradycyjne formy rekreacji, takie jak jazda na rowerze,
ale wielu zwolennikéw zyskuje zupetnie nowa aktywnos¢ — Nordic Walking.
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Wtadze Gminy, chcac wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom, zwiazanym z rozbudowa infrastruktury
turystycznej, planuja budowac¢ lub wspiera¢ budowe S$ciezek 1 szlakow rowerowych
oraz znakowac¢ trasy Nordic Walking i popularyzowac t¢ nowa forme turystyki aktywne;.

Zadania do wykonania:

1) Budowa $ciezki rowerowej Swigciechowa — Gotanice (przy drodze powiatowej,
por. Projekt 1.2.4.)

2) Budowa szlaku rowerowego Gotanice — Krzycko Wielkie wzdhuz J. Krzyckiego - $ciezka
Gotanice — Krzycko Mate (przy drodze powiatowej, por. Projekt 1.2.4.)

3) Budowa $ciezki rowerowej Lasocice - Strzyzewice, (por. Projekt 1.2.4.)

4) Oznakowanie tras Nordic Walking

5) Zatozenie grup nieformalnych mito$nikéw Nordic Walking.

Projekt 2.2.3. Promocja turystyczna Gminy

Aby jak najwigcej 0sob — potencjalnych turystow, dowiedziato sig o ofercie turystycznej Gminy,
planowane jest podejmowanie wielu dziatan, zmierzajacych do osiagnigcia tego celu.

Do najwazniejszych form promocji beda naleze¢: strona internetowa, reklamy w mediach,
materiaty drukowane, film promocyjny. Duze znaczenie bgda miaty cykliczne imprezy,
ktore sa jednoczesnie forma wewngtrznej integracji mieszkancoéw Gminy.

Szczegblna role bedzie miata wspotpraca z zagranicznymi gminami partnerskimi.

Zadania do wykonania:

1) Cykliczne opracowywanie i rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych o gminie
1 miejscowosciach

2) Organizowanie imprez promujacych gming 1 miejscowosci (np. festyny , Dni
Swieciechowy, dozynki, wianki)

3) Wizualna promocja Gminy i miejscowosci (tablice informacyjne, strona www, reklamy)

4) Nakregcenie filmu o Gminie Swieciechowa

5) Udziat w wystawach artystycznych, rzemiosta w ramach wspotpracy gmin

6) Wspotpraca z gminami partnerskimi: Grosshabersdorf (Niemcy), Aixe sur Vienne
(Francja), Malinska (Chorwacja) - wymiany zespotow tanecznych, wokalnych, grup
sportowych, spotkania mieszkancow, wspotudziat w organizacji festynéw, poznawanie
kultury ww. regionow, opracowywanie informacji o gminach partnerskich

Cel strategiczny nr 3
Zadowalajacy poziom uslug spolecznych

Jak wczesniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury
technicznej jest najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancow pod adresem wiladz Gminy.
Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze potrzeby sa jednak w coraz
wigkszym stopniu zaspokajane i coraz czg$ciej jest to traktowane jako co$ oczywistego. W tej
sytuacji nie mniej istotne staja si¢ potrzeby wyzszego rzedu, polegajace na szerokiej dostgpnosci
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tzw. ustug spolecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, oswiata, czy tez kultura,
sport i rekreacja.

Program 3.1. OSwiata, kultura i sport

Gmina posiada racjonalng sie¢ placowek o$wiatowych. Powoduje to, ze wydatki na o$wiatg
wynosza okoto 30% lacznych wydatkow budzetowych, co, jak na gming wiejska, nie jest
wysokim udziatem.

Podobnie, jak ma to miejsce praktycznie w przypadku kazdego samorzadu, potrzeby remontowe
1 inwestycyjne sa tutaj bardzo duze — obejmuja przede wszystkim budowe sal gimnastycznych
1 boisk, remonty obiektow szkolnych i doposazenie szkét w pomoce dydaktyczne.

Tak jak praktycznie w kazdej gminie, tak i w Gminie Swigciechowa zidentyfikowano wiele
niezbgdnych dziatan, majacych na celu rozw6j gminnej infrastruktury kulturalnej i sportowe;.

Najwazniejsze przedsigwzigcia zostaly przedstawione w ramach ponizszych projektow.

Charakterystyka projektow
Projekt 3.1.1. Rozwdj oswiaty przedszkolnej na terenie Gminy

W Gminie Swieciechowa funkcjonuje jedno Przedszkole Samorzadowe w Swieciechowie
z 10 oddziatami w 5 miejscowosciach. Najpilniejsze potrzeby, zwiazane z o$wiata przedszkolna
polegaja na doposazeniu przyprzedszkolnych placow zabaw w 3 miejscowosciach
oraz modernizacji systemoéw grzewczych w 2 placéwkach.

Wzbogacenia wymaga oferta przedszkoli — od 2011 roku planowane jest wprowadzenie
dodatkowych zajg¢ — nauczanie jezyka obcego oraz pltywanie.

Zadania do wykonania:
1) Doposazenie placow zabaw przy przedszkolach w Diugiem Starem, Gotanicach
i Niechlodzie
2) Modernizacja ogrzewania w Niechtodzie 1 Gotanicach (likwidacja piecow kaflowych)
3) Wprowadzenie zaje¢ dodatkowych z jgzyka obcego i1 ptywania

Projekt 3.1.2. Poprawa warunkow nauczania w szkotach

W raporcie o stanie Gminy dokonano szczegotowe] inwentaryzacji bazy o$wiatowej na terenie
Gminy oraz potrzeb w zakresie jej rozbudowy i1 remontéw. taczna kwota wymaganych
nakladéw w ciagu najblizszych 8 lat wynosi okoto 3,3 min zt.

Generalnie potrzeby inwestycyjne polegaja na budowie 2 sal gimnastycznych,
termomodernizacji kilku budynkéw, wymianie mebli oraz doposazeniu obiektéw w pomoce
dydaktyczne.
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Zadania do wykonania:

1) Przebudowa kottowni w Zespole Szkot w Swieciechowie

2) Budowa sali rekreacyjnej i placu zabaw w Zespole Szkot w Swigciechowie w ramach
programu ,,Radosna szkota”

3) Doposazenie Zespolu Szkét w  Swieciechowie w nowoczesny sprzet (tablice
interaktywne)

4) Wymiana okien w Zespotach Szkét w Swieciechowie i Lasocicach

5) Termomodernizacja pawilonu przy szkole w Lasocicach

6) Sukcesywna wymiana stotow, krzeset i mebli w Zespotach Szkét w Lasocicach
1 Dlugiem Starem

7) Budowa sali gimnastycznej przy Zespole Szk6t w Diugiem Starem

8) Modernizacja dachu w Zespole Szkot w Diugiem Starem (Swietliki)

9) Wymiana posadzek na parterze w Zespole Szkot w Diugiem Starem

Projekt 3.1.3. Organizacja lobka w Gminie

Obecnie coraz wigksza liczba kobiet po urodzeniu dziecka chce lub musi w krotkim czasie
podja¢ pracg zawodowa. Niejednokrotnie zamierzenia te sa niewykonalne, poniewaz niemozliwe
jest zapewnienie opieki nad dzieckiem. Z tego powodu pojawita si¢ propozycja utworzenia
na terenie Gminy ztobka.

Budowa zespotu ztobkowo-przedszkolnego w Swigciechowie na 120 miejsc kosztowataby okoto
3 min zt.

Zadania do wykonania:
1) Budowa zespotu zlobkowo-przedszkolnego w Swigciechowie

Projekt 3.1.4. Budowa i modernizacja boisk przyszkolnych i sportowych

Posiadanie boisk do uprawiania roznych dyscyplin sportu ma bardzo duze znaczenia, zwlaszcza
na terenach wiejskich — jest to miejsce nie tylko odbywania szkolnych zaje¢ z wychowania
fizycznego, ale takze aktywnego spedzania wolnego czasu nie tylko przez ucznidéw, ale takze
dorostych. Z tego powodu wiadze Gminy przykladaja duza wagg do wzbogacenia i poprawy
stanu obecnej infrastruktury sportowe;j.

Do 2019 roku planowana jest modernizacja 4 Dboisk szkolnych 1 sportowych
w 3 miejscowosciach. Ponadto, w 2011 roku, ma powsta¢ nowoczesny kompleks boisk,
dofinansowany z ogdlnokrajowego Programu ,,Moje boisko - Orlik 2012”.

Zadania do wykonania:
1) Wymiana nawierzchni na boisku szkolnym w Lasocicach
2) Budowa boiska ORLIK w Swieciechowie
3) Modernizacja boiska szkolnego w Swigciechowie
4) Modernizacja boiska sportowego w Swigciechowie
5) Modernizacja boiska sportowego wielofunkcyjnego (drenaz) w Diugiem Starem
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Projekt 3.1.5. Przebudowa sali wiejskiej w Swieciechowie

Obecnie budynek sali wiejskiej w Swigciechowie jest w niezadowalajacym stanie technicznym —
jest on nieatrakcyjny wizualnie od zewnatrz 1 wewnatrz, stabo ocieplony, z zapleczem
kuchennym.

Sala wiejska jest miejscem waznych dla mieszkancow, imprez i obchodéw gminnych. Jest ona
miejscem spedzania czasu wolnego przez mieszkancow, stuzy ich integracji. Przebudowa sali
poprawi warunki korzystania z niej, jak rowniez przyczyni si¢ do oszczgdnos$ci energii.

Gmina zamierza uzyska¢ dofinansowanie inwestycji w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2007-2013, Dziatanie ,,Odnowa i rozwoj wsi” w ramach Osi 4 LEADER.
Prace sa planowane do wykonania w latach 2011-2012.

Zadania do wykonania:
1) Wymiana stolarki okienne;j
2) Modernizacja zaplecza kuchennego wraz z nowym zapleczem chtodniczym
3) Rozbudowa sanitariatow
4) Instalacja klimatyzacji
5) Montaz nowego podwieszanego sufitu wraz z ociepleniem
6) Malowanie

Program 3.2. Zdrowie, pomoc spoleczna i bezpieczenstwo

Na terenie Gminy nie ma probleméw z dostgpem do podstawowych ustug zdrowotnych.
Aby skorzysta¢ z ushug specjalistow, trzeba jednak uda¢ si¢ do Leszna. Potrzebna jest wigksza
skala profilaktyki zdrowotnej. Z kolei liczba mieszkancow, potrzebujacych wsparcia zmniejsza
si¢, co $wiadczy o poprawie sytuacji spotecznej w Gminie.

Bolaczka sa bariery architektoniczne dla o0s6b niepelnosprawnych, ktore uniemozliwiaja
im dostgp do obiektow publicznych. Osobnym problemem, wymagajacym rozwiazania,
sa kwestie bezpieczenstwa na drogach oraz stan wyposazenia Policji.

Charakterystyka projektow
Projekt 3.2.1. Rozwdj profilaktyki zdrowotnej na terenie Gminy

Celem tego projektu jest przede wszystkim zwigkszenie wiedzy 1 zmotywowanie spotecznosci
(W szczegdlnosci mtodziezy) do prowadzenia higienicznego stylu zycia. W wyniku projektu
na terenie szkot Gminy: higienistki, pielegniarki szkolne 1 nauczyciele wychowania fizycznego
powinni prowadzi¢ staly program edukacyjny skierowany zaréwno do dzieci, jak i mlodziezy,
zwigkszajacy ich wiedz¢ 1 motywacj¢ do higienicznego stylu zycia. Podstawowymi sposobami
oddziatywania beda badania lekarskie, pogadanki, filmy edukacyjne.

Mimo, ze ochrona zdrowia jest finansowana przez Narodowy Fundusz Zdrowia i nie jest
zadaniem witasnym samorzadu gminnego, jednak w zakresie zainteresowania Gminy pozostaja
dzialania zaliczane do obszaru zdrowia publicznego. Dotycza one zar6wno programow
profilaktyczno-interwencyjnych wsrod mtodziezy takich jak: lakowanie zgbow, czy korygowanie
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wad postawy, jak roéwniez programoOw przesiewowych w catej populacji, nastawionych
na wczesne wykrycie przypadkdw nowej choroby. Planowane powinno by¢ okresowe
monitorowanie stanu zdrowia mieszkancéw poprzez badanie wzroku, stuchu, cukrzycy,
osteoporozy, prostaty, badania mammograficzne i inne. Inna grupa dziatan sa programy edukacji
prozdrowotnej upowszechniajacej zdrowy styl zycia: aktywno$¢ fizyczna, prawidtowe
odzywianie 1 nieuleganie nalogom. Zaplanowane w projekcie dzialania powinny przybieraé
charakter zmasowanej akcji realizowanej réwnoczesnie przez szkoty, organizacje zajmujace si¢
opieka spoteczna, stuzbg zdrowia, miejscowe media i inne podmioty.

Zadania do wykonania:
1) Programy edukacyjne dla mieszkancow na temat uzaleznien
2) Badania profilaktyczne (wedlug potrzeb, np. jelito grube, mammografia)
3) Punkt Konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i wspoéluzaleznionych — motywowanie
do podjecia leczenia

Projekt 3.2.2. Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci
publicznej

Jednym z dziatan, majacych na celu umozliwienie uczestniczenia przez osoby niepelnosprawne
w zyciu Gminy i korzystanie przez nie z ustug spotecznych, jest zapewnienie im mozliwos$ci
pelnego korzystania z budynkéw publicznych. Na terenie Gminy osoby niepelnosprawne maja
problem z dostgpem do wielu takich budynkéw, jak na przyktad Urzad Gminy, O$rodek Kultury,
szkoly.

Stad planuje si¢ likwidacjg barier z wykorzystaniem dofinansowania z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych.

Elementem zapewnienia dostgpu osob niepetnosprawnych do Urzedu Gminy oraz poprawy
jakosci obstugi wszystkich interesantow bgdzie utworzenie na parterze budynku Punktu Obstugi
Interesantow.

Zadania do wykonania:
1) Przystosowanie wej$¢ dla osob niepelnosprawnych w budynkach (Urzad Gminy, szkoly,
sale wiejskie, Osrodek Kultury)
2) Utworzenie Punktu Obstugi Interesanta w budynku Urzgdu Gminy (z infokioskiem)

Projekt 3.2.3. Poprawa bezpieczenstwa na drogach

Polskie drogi styna z niskiego bezpieczenstwa, czego powodem jest migdzy innymi stan
ich nawierzchni oraz ograniczona liczba rozwiazan z zakresu poprawy bezpieczenstwa
(np. bezkolizyjne skrzyzowania, lewoskrgty, Sciezki pieszo-rowerowe). Nie inaczej jest
na terenie Gminy Swigciechowa, tym bardziej, ze przebiega przez nia ruchliwa droga krajowa,
wojewodzka oraz wiele drog powiatowych.

Rozwiazania, zwiazane z poprawa stanu drog 1 zwigkszeniem bezpieczenstwa, zostaty
przedstawione w Programie 1.2. Drogownictwo i komunikacja, Projekty 1.2.1.-1.2.4.

Poprawie bezpieczenstwa sprzyja réwniez odpowiedni poziom wyposazenia Policji,
dlatego tez w ramach niniejszego projektu planowany jest zakup samochodu dla Policji,
ktory bedzie dofinansowany z budzetu Gminy.
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Zadania do wykonania:
1) Poprawa bezpieczenstwa na drogach poprzez poprawe jakosci drog
2) Zakup samochodu dla Policji
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5. WDRAZANIE STRATEGI ROZWOJU GMINY

Wspolny wysitek wielu oséb, ktore przyczynity si¢ najpierw do opracowania szczegdlowej
diagnozy stanu Gminy, a nast¢pnie Strategii jej rozwoju na nastgpnych 10 lat, p6jdzie na marne,
jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane. Niestety,
czgsto zdarza sig, Ze strategia po uchwaleniu przez Rad¢ Gminy staje si¢ martwym dokumentem,
do ktorego nigdy wigcej juz si¢ nie si¢ga.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ po prostu podstawowym planem
dziatania, wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsigwzi¢¢ samorzadu lokalnego
1 wskazujacym sposoby ich osiagania. Wtasnie po to w pracach nad opracowywaniem Strategii
wiele czasu po$wigcono na rozpisanie projektow strategicznych na zadania, podajac, tam gdzie
to bylo mozliwe, rowniez czas wykonania, zrodla finansowania i wykonawcow. Niniejszy
dokument planistyczny, powinien mie¢ charakter kroczacy, powinien by¢ dokonany
jego gruntowny przeglad 1 aktualizacja wraz z przesunigciem okresu programowania,
przynajmniej na poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy.

Aby zaakceptowane przez Rad¢ Gminy projekty byly realizowane, potrzebny jest organ,
ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepow w ich wdrazaniu,
okresowa oceng, nanoszenie korekt i uzupelien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych
propozycji. Najczesciej takim organem nadrzednym jest Rada Gminy oraz roboczy zespot osob,
powotanych w tym celu przez Wojta (przy czym nowe propozycje, przed ich wdrozeniem,
powinny by¢ oczywiscie przedstawione Radzie Gminy). Niekiedy do cyklicznej oceny realizacji
zadan powotuje si¢ specjalna komisj¢, w sktad ktorej wchodza takze przedstawiciele
spolecznos$ci gminnej, osoby nie zwiazane bezposrednio z praca Urzedu, ani Rady.

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — powinny
by¢ one cyklicznie (np. na zakonczenie roku budzetowego) przegladane i ewentualnie
korygowane badz uzupeiniane stosownie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewngtrznych
i zewngtrznych. Rownocze$nie do dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe
projekty, wynikajace z pojawiajacych si¢ mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych
srodkéw) badz identyfikowanych potrzeb.

1. Instytucja Zarzadzajaca Strategia

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Strategii Gminy Swieciechowa
bedzie pehit specjalnie powotany zespot pracownikéw Urzedu Gminy, w sktad ktorego wejda:

. Sekretarz Gminy

. Skarbnik Gminy

. pracownik ds. funduszy strukturalnych

. pracownik ds. ochrony srodowiska

. pracownik ds. zagospodarowania przestrzennego

Zakres zadan Instytucji Zarzadzajacej obejmuje migdzy innymi:

J ustalenie szczegotowych zasad i kryteriow realizacji Strategii

J zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z poszczegolnymi dokumentami programowymi
wyzszego rzgdu, w tym w szczegdlnosci w zakresie zamowien publicznych, zasad
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konkurencji, ochrony $rodowiska, jak tez zagwarantowanie przestrzegania zasad
zawierania kontraktow publicznych

J zbieranie danych statystycznych 1 finansowych na temat postgpéw wdrazania
oraz przebiegu realizacji projektéw w ramach Strategii

J zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji 1 promocji
Strategii

J przygotowanie rocznych raportéw na temat wdrazania Strategii, zbieranie informacji
do rocznego raportu o nieprawidtowosciach

J dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Strategii.

Do wlasciwej oceny Strategii, Instytucja Zarzadzajaca moze tworzy¢ grupy robocze, korzystaé
z opinii niezaleznych ekspertow lub ustug innych instytucji.

2. Instytucja wdrazajaca Strategie

Urzad Gminy w Swigciechowie jako instytucja wdrazajaca Strategig jest odpowiedzialny za:

e  kreowanie, przyjmowanie i sktadanie wnioskow aplikacyjnych od instytucji podlegtych —
beneficjentdéw pomocy

o kontrole formalna sktadanych wnioskéw, ich zgodnos$ci z procedurami i z zapisami
w Strategii

o ewentualne monitorowanie wdrazania poszczegolnych projektow

o zapewnienie informowania o wspotinansowaniu przez UE realizowanych projektow.
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6. MONITOROWANIE, OCENA I KOMUNIKACJA
SPOLECZNA

1. System monitorowania Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiadaja Wojt Gminy
Swieciechowa oraz Rada Gminy. Instytucja Zarzadzajaca wspolpracuje z Wojtem oraz Rada
Gminy, ktorych gltowna rola begdzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan, zawartych
w Strategii oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia spdznien
lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

6.2. Sposoby oceny Strategii

Skuteczno$¢ Strategii bedzie poddawana biezacej ocenie. Sprawowana ona bgdzie przez Wojta
Gminy oraz Rad¢ Gminy przy pomocy wskaznikdw postgpu realizacji i oceny skutecznosci
wdrazanych projektow, okreslonych w poszczego6lnych projektach strategicznych.

6.3. Public Relations Strategii

Zadaniem dziatan informacyjnych i promocyjnych jest:

. zapewnienie powszechnego dostgpu do informacji o mozliwosciach ubiegania sig
o wsparcie ze S$rodkéw funduszy strukturalnych na realizacje projektow shuzacych
rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu Gminy

. zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny 1 wyboru projektow
oraz obowiazujacych w tym zakresie procedurach

. zapewnienie biezacego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy
wspolnotowej dla poszczegodlnych projektéw i1 rezultatach dziatan na poziomie Gminy

. inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiggu lokalnym

. zapewnienie wspdlpracy z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie 1 realizowanie
Strategii w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych poprzez wymiang informacji
1 wspolne przedsigwzigcia

. wykorzystanie nowoczesnych zrodet przekazu i nowoczesnych technologii, m.in. takich
jak: Internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentow, w celu
usprawnienia komunikacji pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji Strategii.

Wszelkie dzialania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Swigciechowa beda

uwzglednialy specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz uzytych

instrumentéw w celu osiagnigcia maksymalnej skuteczno$ci. Grupami docelowymi Strategii sa:

. spoteczenstwo — to bezposredni beneficjent — ksztaltowanie 1 informowanie opinii
publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o dzialaniach Unii Europejskiej,
o wdrazaniu 1 wykorzystaniu $rodkéw wspolnotowych, o korzysciach ptynacych
z cztonkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotéw zaangazowanych
w proces wdrazania pomocy, co przyczyni si¢ do poparcia dla inwestycji

. beneficjenci - osoby, instytucje lub grupy spoleczne bezposrednio korzystajace z wdrazanej
pomocy:

— jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego

— podmioty bedace jednostkami podleglymi samorzadowi gminnemu badz
realizujace zadania jednostki samorzadu terytorialnego
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— podmioty gospodarcze

— organizacje zrzeszajace przedsigbiorcéw
— organizacje pozarzadowe

— inne organizacje spoteczne

— media.

Szczegolnie istotna jest potrzeba ksztaltowania pozytywnego wizerunku Strategii Rozwoju
Gminy Swigciechowa. Za jego posrednictwem nalezy ksztalttowaé $wiadomosé w zakresie
istnienia oraz mozliwosci pozyskania srodkow dla jednostek samorzadu terytorialnego, a od tego
uzaleznione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych plynacych z Unii
Europejskie;j.

Aby osiagna¢ cele zwiazane z informacja 1 promocja Strategii moga by¢ stosowane
m.in. nastgpujace $rodki i instrumenty:

konferencje, seminaria, wyktady, warsztaty, prezentacje — propagujace informacje
o mozliwosciach wykorzystania $rodkow unijnych, o rezultatach wsparcia UE
oraz upowszechniajace wiedzg na ten temat

wizytacje projektow, ekspozycje projektow — moga stanowi¢ skuteczne metody prezentacji
osiagnie¢ w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem srodkoéw unijnych

informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentow — dbanie o przekazywanie
odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu Gminy — odpowiedzialnych za spetnienie
wymogow w tym zakresie

serwisy internetowe — to szybkie 1 ogdlnodostepne zrodio informacji na temat mozliwosci
pozyskania pomocy unijnej, za$ dla opinii publicznej bedzie to kompleksowe zrodto
informacji o osiagnigciach Strategii, wsparciu ze sSrodkow Unii Europejskie dla Gminy
publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiaty audio — wizualne, ulotki —
pozwalaja w tlatwy, przystgpny 1 atrakcyjny sposob przekazywa¢ wiedzg o Unii
Europejskiej i dostgpnej pomocy, a takze o roli instytucji samorzadowych w zarzadzaniu
ta pomoca

wspotpraca z mediami — publikacje prasowe, artykuly, relacje, wiadomo$ci w lokalnej
i regionalnej telewizji oraz rozgtosniach radiowych, audycje, reklamy czy ogloszenia
to kluczowe zrédta przekazu wszelkich informacji o realizacji Strategii w szczego6lnosci
w odniesieniu do opinii publiczne;.
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7. ZALACZNIK 1 — KARTY PROJEKTOW STRATEGICZNYCH
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KARTA PROJEKTU 1.1.1.
Cel strategiczny 1 KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa Infrastruktura podziemna Numer 1.1
programu programu
Na;wa Dokonczenie kanalizacji Gminy Nurper 1.1.1.
projektu projektu
realci:ze;c'i Zapewnienie wszystkim gospodarstwom domowym mozliwosci dostgpu do sieci
12ac] kanalizacyjnej, ochrona srodowiska
projektu
Czas Laczny koszt Jednostka Gmina
o 2010-2019 realizacji 23 778 496 . W
realizacji . koordynujaca Swigciechowa
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
Przedsigbiorstwo
. Budowa sieci kanalizacji Budset emin Robot
sanitarnej w Przybyszewie 2010 3530 000 Sminy InZynieryjnych
WFOSiGW
—etap | Delta — plus,
Leszno
. . Budzet gminy
-+ Budowa sicci kanalizacji 2011-2012 8469 718 WFOSIiGW | Firma z przetargu
sanitarnej w Lasocicach
PROW
. Budowa sieci kanalizacji
sanitarnej w Budzet gminy
miejscowosciach: 2013 2152 853 5 Firma z przetargu
WFOSiGW
Przybyszewo — etap 11
1 Ogrody
. Budowa sieci kanalizacji Budzet gminy
sanitarnej w Krzycku 2014-2015 6 000 000 WFOSiGW | Firma z przetargu
Matlym i Gotanicach Fundusze unijne
. Budowa rurociagu
tlocznego tranzytowego
z wlaczeniem do istniejace;j
sieci kanalizacyjnej Budzet gminy .
W Swiqciechowie 2013 1025925 WFOSIGW Firma z przetargu
(w ramach budowy
kanalizacji w Krzycku
i Golanicach)
. Budowa kolektora
sanitarnego taczacego Budzet gminy .
miejscowosci Dhugie Stare 2015 600 000 WFOSIiGW Firma z przetargu
i Lasocice
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7. Rozbudowa kanalizacji
do nowopowstatych
budynkéw mieszkalnych
oraz miejscowosci: 2011 -2019

¢ Dhugie Stare, Dt. Nowe
¢ Trzebiny
e Piotrowice, Niechtod

1 800 000

Budzet gminy
WFOSiGW

Firma z przetargu

Wskazniki realizacji

¢ Dlugos¢ nowej sieci kanalizacyjne;j:
Ad. 1. 6.642,7 mb
Ad. 2.5016,17 mb
Ad.3.4415mb
Ad. 4.9 639,5 mb
Ad. 5.3 428,4 mb
Ad. 6. 2700 mb
e Liczba wykonanych przytaczy:
Ad. 1. 165 szt.
Ad. 2. 180 szt.
Ad. 3. 14 szt.
Ad. 4.219 szt.
e Wskaznik skanalizowania Gminy
Ad. 1. 65 %
Ad. 2.74 %
Ad.3.75%
Ad. 4.90 %

e Stan zanieczyszczenia wod
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KARTA PROJEKTU 1.1.2.

Cel strategiczny 1

KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Infrastruktura podziemna Numer 1.1.
programu programu
Nazwa , . . . Numer
: Dokonczenie gazyfikacji Gminy i 1.1.2.
projektu projektu
Cel
realizacji Obnizenie ujemnego wptywu na $rodowisko
projektu
Laczny koszt Wielkopolska
C
] 20102010 | realizaci Do ustalenia | Jgfémritll.‘aca Spotka
realizacjl projektu ynua Gazownictwa
Zadania Czas realizacji Koszt real‘izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Rozbudowa sieci gazowej Wielkopolska Wielkopolska
w Swigciechowie, 2010-2011 Do ustalenia Spotka Spotka
ul. Szkolna i Wolnosci Gazownictwa Gazownictwa

Wskazniki realizacji

Dlugo$¢ nowe;j sieci gazowej — 114,0 mb
Liczba nowych uzytkownikow sieci gazowej — 7 uzytkownikow
Wskaznik zgazyfikowania Gminy — 10 %
Zmniejszenie emisji do atmosfery szkodliwych substancji
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KARTA PROJEKTU 1.2.1.

Cel strategiczny 1

KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa

Numer

Drogownictwo i komunikacja 1.2.
programu programu
Na; wa Poprawa stanu drog powiatowych Nu.mer 1.2.1.
projektu projektu
Cel realizacji - . . . .
projektu Poprawa stanu sieci komunikacyjnej na terenie Gminy
Laczny koszt
C S
l,zas . 2010 realizacji 2713 | Jgf&lonsf.‘aca Lesst;;;)s;as g
realizacji projektu ynujg y
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacj i Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budovya (przedhuzenie) Pawel 7ak Zaklad
chodnika ZDP
.. 2010 85 766,00 . . Budowlany
na ul. Wschowskiej Budzet gminy
L . Leszno
w Swieciechowie
Wemad
. Przedsiebiorstwo
2. Budowa chodnika 2010 86 945,13 ZbP Handlowo
w Trzebinach Budzet gminy e
Inzynieryjne
Leszno

Wskazniki realizacji zadan

e Dhugos¢ wybudowanych chodnikow:

Ad. 1. Dlugos¢ — 500 m

Ad. 2. Dlugos¢ - 250m

® Zmniejszenie liczby wypadkéw z udzialem pieszych




Strategia rozwoju Gminy Swieciechowa 59

KARTA PROJEKTU 1.2.2.

Cel strategiczny 1 KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
. . o Numer
Nazwa Drogownictwo i komunikacja 1.2.
programu programu
Nazwa Poprawa stanu drog gminnych i budowa Numer 122
projektu chodnikow projektu o
Cel realizacji Poprawa stanu sieci komunikacyjnej na terenie Gminy, poprawa warunkow zycia,
projektu zwigkszenie bezpieczenstwa
Laczny koszt .
Czas C o
N 2010-2019 realizacji 1233352051 | | (fgf;‘onslt}.‘aca SwiGcI?elgﬁowa
realizacji projektu ynuja Q
Zadania Czas realizacji Koszt real‘lzacjl Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania

1. Wykonanie nawierzchni
asfaltowej wraz
z chodnikiem

1 odwodnieniem Przedsiebiorstwo
na ul. Generala Stef. 2010 538 520,51 Budzet gminy Drog i Ulic,
Grota Roweckiego; Leszno

ul. Franciszka

Zubrzyckiego

w Swieciechowie

2. Wykonanie dokumentacji
i budowa kanalizacji
deszczowej
na ul. Rzemieslniczej 2010 350 000 Budzet gminy | Firma z przetargu
i na przedtuzeniu
ul. Strzeleckiej
w Swieciechowie

3. Przebudowa drogi Budzet gminy
dojazdowej do gruntow Fundusz Firma ,,Zak”
rolnych dz. 299/2 2010 70 000 Ochrony Roboty Drogowo
ul. Modelarska Gruntow - Mostowe
w Strzyzewicach Rolnych

4. Wykonanie nawierzchni
asfaltowej
na ul. Rzemies$lniczej
i na przedtuzeniu
ul. Strzeleckiej
w Swieciechowie

2011-2012 400 000 Budzet gminy | Firma z przetargu




Strategia rozwoju Gminy Swieciechowa

60

5. Wykonanie nawierzchni
asfaltowej
wraz z chodnikiem na:
ul. Krotkiej
ul. Lesne;j
ul. Osiedlowe;j
ul. Kwiatowej
w Przybyszewie

2011-2014

975 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

6. Przebudowa drogi
(pieszojezdnia)
wraz z odwodnieniem na:
ul. Koscielnej
ul. Tylnej
ul. Kolejowej
ul. Zachodniej
w Lasocicach

2012-2016

1700 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

7. Przebudowa drogi
(pieszojezdnia) ul. Nowej
w Dlugiem Starem

2016-2017

200 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

8. Ulozenie dywanika
asfaltowego na drodze
brukowanej w Niechtodzie

2017-2018

600 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

9. Utwardzenie drog
wraz z chodnikiem na:
ul. Balonowe;j
ul. Spadochronowe;j
ul. Pilotow
ul. Skrzydlatej
w Strzyzewicach

2013-2019

3 000 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

10.Utwardzenie i przebudowa
drog:
ul. Stawowej —
przedhuzenie ul. Le$nej,
ul. Lipowej w Golanicach

2011-2019

1300 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

11.Wykonanie dywanika
asfaltowego
na ul. Granicznej
w Dhugiem Starem

2016-2018

500 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

12.Utwardzenie drogi -
ul. Zielonej w Krzycku
Matym

2017-2018

250 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

13. Utwardzenie drog
na ul. Lipowej
(przedtuzenie),
ul. Zacisze, ul. Zielonej,
odcinka ul. Leszczynskiej
w Swieciechowie

2018-2019

1300 000

Budzet gminy

Firma z przetargu
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14. Wykonanie nawierzchni
asfaltowej
wraz z chodnikiem
1 odwodnieniem
na ul. Generata Zygmunta
Berlinga, ul. Generata
Stanistawa Maczka,
ul. P1. Majora Henr.
Sucharskiego
w Swieciechowie

2018-2019

500 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

15.Budowa chodnika
na ul. Parkowej, Lesnej,
Spacerowej w Gotanicach

2016-2019

400 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

16.Budowa chodnika
w Trzebinach na drodze
gminnej

2016

50 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

17.Utozenie chodnika przez
wies — strona potnocna
w Dhugiem Nowem

2018-2019

200 000

Budzet gminy

Firma z przetargu

Wskazniki realizacji zadan

® Dhugos¢ odcinkow drog i chodnikéw (wybudowanych badz zmodernizowanych)

Ad. 1.380m
Ad.2.775m
Ad.3.230m
Ad.4.775m
Ad. 5.900 m
Ad. 6. 1.560 m
Ad.7. 430 m
Ad. 8. 250 m
Ad.9.2,87 km
Ad. 10. 1,39 km
Ad. 11. 640 m
Ad. 12.155m
Ad. 13.700 m
Ad. 14.350 m
Ad. 15.2,35 km
Ad. 16.230 m
Ad. 17. 1,4 km
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KARTA PROJEKTU 1.2.3.

Cel strategiczny 1 KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa . . o Numer
W Drogownictwo i komunikacja 1.2.
programu programu
Nazwa Budowa oS$wietlenia na terenach nowego Numer 123
projektu budownictwa projektu o

Cel realizacji . , . .
Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

projektu
Laczny koszt .
Czas D
B 2010 - 2019 realizacji 2055000 | ()Jgf;lo;&l.‘aca SwiGcnilel?}?owa
realizacji projektu ynujg <
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzaql Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania

1. Budowa o$wietlenia
w rejonie ul. Krotkiej, Nowej 2010 170 000 Budzet gminy | Firma z przetargu
i Rolnej w Dlugiem Starem

2. Budowa oswietlenia

w Strzyzewicach 2010 - 2019 480 000 Budzet gminy | Firma z przetargu

3. Budowa o$wietlenia
w Krzycku Matym (odcinek 2011-2012 35000 Budzet gminy | Firma z przetargu
do jeziora przy palacu)

4. Uzupehienie o$wietlenia

na ul. Lesnej w Golanicach 2012-2013 150 000 Budzet gminy | Firma z przetargu

5. Przedluzenie o$wietlenia

Trzebiny - Piotrowice 2013-2014 50 000 Budzet gminy | Firma z przetargu

6. Przedtuzenie o$wietlenia

Dhugie Nowe — Dhugie Stare 2013-2014 50 000 Budzet gminy | Firma z przetargu

7. Uzupehienie (przedtuzenie)
oswietlenia w rejonie
ul. Wiejskiej, Henrykowskiej
i Le$nej w Przybyszewie

2014-2016 250 000 Budzet gminy | Firma z przetargu

8. Budowa (przedtuzenie)
oswietlenia
na ul. Ogrodowej, Kolejowe;j 2015-2017 270 000 Budzet gminy | Firma z przetargu
oraz w rejonie ul. Zachodniej
1J. Chrzciciela w Lasocicach

9. Budowa os$wietlenia
na ul. Lipowej, 29 Stycznia,
Leszczynskiej 2017-2019 600 000 Budzet gminy | Firma z przetargu
(pod Lesznem)
w Swieciechowie

Wskazniki realizacji zadan
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e Liczba nowych i uzupelionych punktow $wietlnych na terenie Gminy:

Ad. 1.35

Ad. 2. 100

Ad. 3.4
4.30
5.10
6.10
7. 60
8. 100
9. 120
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KARTA PROJEKTU 1.2.4.
Cel strategiczny 1 KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa Drogownictwo i komunikacja Numer 1.2
programu programu
Nazwa Budowa Sciezek rowerowych Nu.mer 1.2.4.
projektu projektu
Cel realizacji . , . ,
projektu Poprawa bezpieczenstwa na drogach, wzrost liczby turystow
Laczny koszt GDDKiA
C C o .
l.zas . 2010 -2019 realizacji Do ustalenia koJ(ffc?onsltll'(aca Starosta
realizacy projektu ynwa Leszczynski
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa $ciezki rowerowe;j Firma
Lasocice — Strzyzewice 2012-2019 Do ustalenia | Budzet panstwa
g . Z przetargu
przy drodze krajowej nr 12
2. Budowa Sciezki rowerowej
Swigciechowa — Gotanice Budzet powiatu Firma
przy drodze powiatowej 2011-2015 Do ustalenia Budzet gminy 2 przetare
4760P (wzdtuz obwodnicy Fundusze unijne P &
Swigciechowy)
3. Budowa szlaku Budzet powiatu
rowerowego Gotanice Budzet gminy Firma
Krzycko Wielkie wzdtuz 2014-2016 Do ustalenia Budzet gminy 2 przetare
J. Krzyckiego - $ciezka Wtoszakowice p &
Gotanice i Krzycko Mate Fundusze unijne

Wskazniki realizacji zadan

® Liczba metrow biezacych $ciezki rowerowej

Ad. 1.4 km
Ad.2.5km
Ad. 3.3 km

¢ Liczba wypadkéw z udzialem rowerzystow
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KARTA PROJEKTU 1.2.5.

Cel strategiczny 1

KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Drogownictwo i komunikacja Numer 1.2.
programu programu

Nazwa Poprawa komunikacji autobusowej na Numer 125
projektu terenie Gminy projektu T

Cel realizacji

Poprawa warunkow zycia w Gminie, zapewnienie lepszych warunkoéw podrozowania

projektu
Czas Do chzny kO.S.‘Zt . Jednostka MZK, PKS
lizacii ustalenia real;zacp Do ustalenia Koordynujaca Leszno, firmy
realizac) projektu prywatne
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédla . Wykonawca
zadania finansowania
1. Wydtuzenie linii MZK
do stacji PKP Do ustalenia | Do ustalenia MZK MZK
w Lasocicach
2. Zwigkszenie czestotliwosci
kursowania PKS na trasie Do ustalenia | Do ustalenia PKS PKS
Niechtod - Wioszakowice
3. Swiadczenie ushig
przewozowych przez firmy 0d 2011 Do ustalenia | Firmy prywatne | Firmy prywatne

prywatne

Wskazniki realizacji zadan

¢ Dlugo$¢ nowych linii
e Liczba nowych kursow
e Liczba przewozonych pasazerow
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KARTA PROJEKTU 1.2.6.

Cel strategiczny 1 KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Drogownictwo i komunikacja Numer 1.2.
programu programu

Na; wa Modernizacja rynku w éwigciechowie Nu.mer 1.2.6.
projektu projektu

Cel realizacji Poprawa estetyki rynku, zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy

projektu
Czas Laczny koszt Jednostka Gmina
lizacii 2013 realizacji 250 000 Kkoordvnuiaca Swicciechowa
realizacji projektu ynujg <
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédla . Wykonawca
zadania finansowania
1. Wymiana nawierzchni . . .
chodnikéw 2013 Budzet Gminy | Firma z przetargu
2. Wymiana oswietlenia 2013 Budzet Gminy | Firma z przetargu
250 000
3. Urzadzenie zieleni 2013 Budzet Gminy | Firma z przetargu
4. Urzasdzenle matej 2013 Budzet Gminy | Firma z przetargu
architektury

Wskazniki realizacji zadan

Wymieniona powierzchnia chodnikéw — 1 000 m?

Liczba nowych latarni ulicznych — 12 szt.

Powierzchnia urzadzonej zieleni, liczba posadzonych drzew i krzewow
Liczba elementéw matej architektury
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KARTA PROJEKTU 2.1.1.

Cel strategiczny 2

GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 71
programu przedsigbiorczosci programu ’
. . o e . N
Na; wa Wspieranie modernizacji rolnictwa et 2.1.1
projektu projektu

Cel realizacji

Rozwoj obszaréw wiejskich, wysoka jakos$¢ produktow rolniczych, poprawa sytuacji

projektu ekonomicznej w rodzinach rolniczych i produktywnos$ci gospodarki rolnej
Laczny koszt .
C R .
1 zas” 2010-2019 realizacji Do ustalenia k(fgfélonsltll.(aca SwiGcr;::}?owa
realizacji projektu ynuja &
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
. Utworzenie gietdy . .
. 2012-2015 Do ustalenia Do ustalenia UM Leszna
OWOCOWO-Warzywnej
- Wspdlpraca samorzadu . Dzialanie . Budzet gminy
lokalnego z producentami . Do ustalenia | ¢ . UG
e .. ciagle Srodki prywatne
w celu wspoélnej promocji
. Organizowanie grup . Srodki prywatne WODR
producenckich 2012-2019 Do ustalenia Dotacje WIR
. Wspieranie obrotu )
produktami rolnymi — ) . Srodki prywatne WODR
~akiadka na stronic 2012-2019 Do ustalenia Dotacie WIR
internetowej Gminy
. Pomoc rolnikom
w uzyskaniu kredytow, . . Budzet gminy
. . Dzialanie . : .
pozyczek i funduszy . Do ustalenia | Srodki prywatne uG
. ciagle
zewngtrznych na rozwoj Fundusze zewn.
gospodarstw ekologicznych
. Organizacja szkolen
1 doradztwa dla rolnikow Dzialanie Do ustalenia Budzet gminy WODR
produkujacych zywnos¢ ciagle Srodki prywatne uG
ekologiczna

Wskazniki realizacji zadan
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Utworzona gietda owocowo-warzywna, liczba wystawcow i1 kupujacych, obroty gietdy
Liczba wspoélnych dziatan samorzadu i producentow, wzrost obrotow producentow

Liczba zorganizowanych grup producenckich, wzrost obrotéw producentéw

Liczba odwiedzin zaktadki na stronie internetowej Gminy, wzrost obrotow producentow
Liczba udzielonych porad, skala uzyskanych kredytow, pozyczek i funduszy zewngtrznych
na rozwoj gospodarstw ekologicznych, wzrost obrotéw producentow

Liczba przeprowadzonych szkolen — raz w roku, wzrost obrotéw producentéw

Liczba udzielonych porad, wzrost obrotow producentow




Liczba i powierzchnia przeksztalconych dziatek
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KARTA PROJEKTU 2.1.2.
Cel strategiczny 2 GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO
Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 71
programu przedsigbiorczosci programu '
Nazwa Prowadzenie zalesien na gruntach stabych Numer 210
projektu klas projektu o
Cel realizacji Poprawa jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej i podniesienie walorow
projektu przyrodniczych
Czas Dziatanie chzny kO.S.Zt . Jednostka Gmina
lizacji ciaglte realizacji Do ustalenia koordynujaca Swieciechowa
reatizac] projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzacp Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Gmina:
® zmiana planow
zagospodarowania DZ{alame W ramach Budzet gminy UG
przestrzennego ciagle budzetu Gminy
e wydawanie zaswiadczen
o statusie gruntu
2. Informowanie
mieszkancéw o mozliwosci Dzialanie W ramach Budzet emin UG
zalesiania i zdobywaniu ciagle budzetu Gminy gminy
funduszy
> g;g acnzlzé) ‘Z?lnzlflstz)ks&}:rrlli’a Dzialanie Do ustalenia Budzet gminy ODR
YeZACY y ciagle Srodki wlasne ARIMR
funduszy
Wskazniki realizacji zadan
e Liczba zmian w planach, powierzchnia zmian
e Liczba udzielonych informacji
e Liczba przeprowadzonych szkolen — raz w roku
L]
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KARTA PROJEKTU 2.1.3.

Cel strategiczny 2

GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 71
programu przedsigbiorczosci programu '

Nazwa Przygotowanie teren6w pod aktywizacje Numer 513
projektu gospodarczg i budownictwo mieszkaniowe projektu T

Cel realizacji

Przyciaganie inwestoréw, rozwoj inwestycji gospodarczych, stworzenie warunkoéw do

projektu powstawania nowych domow na terenie Gminy
Laczny koszt .
C A .
l'zas .. 2010-2019 realizacji Do uzgodnienia konfc?oritll‘(aca SwiGé?elgﬁowa
realizacji projektu ynujas ¢
Zadania Czas realizacji Koszt real'izacji Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Przeprowadzenie podziatéw
terenu przeznaczonego . . UG
pod dziatalnogé 2010-2019 50.000 Budzet gminy Geodeci
gospodarcza
2. Uwzglednienie w planach
zagospodarowania
przestrzennego terendw Wiasciciele
pod budownictwo 2011-2019 Do uzgodnienia | poszczegdlnych uG
mieszkaniowe gruntow
w sasiedztwie planowanej
obwodnicy
3. Uzbrajanie przez Gming
terendw pod ?ktleza(fJQ 2011-2019 Do uzgodnienia Budzet sy uG
gospodarcza i budownictwo Fundusze unijne
mieszkaniowe
Wskazniki realizacji zadan
® Powierzchnia terenéw przeznaczonych pod inwestycje na terenie Gminy - dziatka nr 1220/8
o powierzchni okoto 12,000 ha, potozona w Swigciechowie przy granicy z Lesznem
e Liczba wydawanych pozwolen na budowe rocznie — okoto 150
e Rodzaj, parametry i koszty uzbrojenia
e Liczba inwestorow
e Liczba nowych miejsc pracy
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KARTA PROJEKTU 2.1.4.

Cel strategiczny 2

GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 71
programu przedsigbiorczosci programu '
Nazwa - . . Numer
. Promocja inwestycyjna gmin 2.14
projektu ! yeyjna gminy projektu

Cel realizacji

Przyciaganie bezposrednich inwestycji do Gminy,

rozwoj dziatalnosci gospodarczej

projektu
Czas Laczny koszt Jednostka Gmina
lizacii 2010-2019 realizacji 71.500 rocznie Kkoordvnuiaca Swicciechowa
realizacji projektu ynuja Q
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzacjl Zrodla . Wykonawca
zadania finansowania
1. PromOCJa internetowa DZI.alanle 1,500 rocznic Budzet gminy UG
gminy ciagle
2. Wykorzystanie wspotpracy
z miastami partnerskimi
do promocji gminy w kraju
1 za granica (udziat
w wystawach, targach, Dzialanie . Budzet gminy
rozprowadzanie materiatow ciagle 60.000 rocznie Fundusze unijne uG
reklamowych Gminy
1 przedsigbiorcow
z jej terenu, wizyty
przedsigbiorcow)
3. Utrzymywanie statych i
efektywnych kontaktow z
mediami lokalnymi w celu Dzialanie
kreowania korzystnego ciggle 10.000 rocznie Budzet gminy uG

wizerunku Gminy
Swigciechowa jako miejsca
do inwestowania

Wskazniki realizacji zadan

e Liczba wejs¢ na strong internetowa Gminy
e Liczba ogloszen prasowych - 2 rocznie
e Liczba inwestycji prowadzonych na terenie Gminy przez inwestorow
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KARTA PROJEKTU 2.2.1.

Cel strategiczny 2 GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Nazwa Wspieranie rozwoju turystyki Numer 2.2.
programu programu

Nazwa Wspieranie tworzenia bazy noclegowe;j i Numer 291
projektu gospodarstw agroturystycznych projektu -

Cel realizacji Zwigkszenie bazy noclegowej i turystycznej, zwigkszenie liczby turystow

projektu
Laczny koszt
C C . .
l.zas . 2010-2019 realizacji Do ustalenia koJ(ffc?onsltll'(aca Urzad Gminy
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzacp Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Zmiany plandéw
zagospodarowania
przestrzennego, wydawame D11.alan1e Do ustalenia Budzet Gminy UG
decyzji lokalizacyjnych — ciagle
pod infrastrukture
turystyczna
Budzet Gminy
2. Budowanie .mfrastruktury D21.alan1e Do ustalenia Fundusze unijne UG
turystycznej ciagle Prywatni
inwestorzy
3. Szkolenie osob,
zalnteregowanych 2010-2019 12 000 Budzet Gml'r-ly UG
tworzeniem gospodarstw Fundusze unijne
agroturystycznych

Wskazniki realizacji zadan

¢ Liczba zmian w planach, liczba wydanych decyzji, powierzchnia przeznaczona pod infrastrukture
turystyczna

Liczba obiektow infrastruktury turystycznej

Liczna szkolen, liczba uczestnikow

Liczba turystow

Liczba nowych miejsc pracy
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KARTA PROJEKTU 2.2.2.

Cel strategiczny 2 GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Nazwa Wspieranie rozwoju turystyki Numer 2.2.
programu programu

Nazwa Wspieranie tworzenia oferty turystyki Numer oy
projektu aktywnej projektu T

Cel realizacji Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy, zwigkszenie liczby turystow

projektu
GDDKiA
Laczny koszt Starosta
(izas . 2010-2019 realizacji Do ustalenia K Jed;mstl;a Leszczynski
realizacji projektu oordynujaca Gmina
Swigciechowa
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzaql Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa $ciezki rowerowej
Swieciechowa — Golanice Budzet powiatu Firma
przy drodze powiatowej 2011-2015 Do ustalenia Budzet gminy
4760P (wzdhuz obwodnicy Fundusze unijne z przetargu
Swieciechowy)
2. Budowa szlaku Budzet powiatu
rowerowego Gotanice Budzet gminy Firma
Krzycko Wielkie wzdtuz 2014-2016 Do ustalenia Budzet gminy
J. Krzyckiego - §ciezka Wioszakowice 2 przetargu
Gotanice i Krzycko Mate Srodki unijne
3. Budowa sciezki rowerowe;j Firma
Lasocice — Strzyzewice 2012-2019 Do ustalenia | Budzet panstwa
. . Z przetargu
przy drodze krajowej nr 12
. . uG
4. Oznalfowame tras Nordic 2011 - 2012 Do ustalenia Budzet gminy Inicjatywa
Walking
spoleczna
5. Wspieranie zaktadania
grup nieformalnych Inicjatywa
e, ) 2011 - -
mito$nikow Nordic spoteczna
Walking

Wskazniki realizacji zadan

¢ Dlugos¢ wybudowanych Sciezek

Ad. 1.-5km
Ad. 2. -3 km
Ad.3.—4km

e Liczba uzytkownikéw $ciezek
e Liczba grup i cztonkéw mitosnikéw Nordic Walking
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KARTA PROJEKTU 2.2.3.

Cel strategiczny 2 GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Nazwa Wspieranie rozwoju turystyki Numer 2.2
programu programu

Na; wa Promocja turystyczna Gminy Nu.mer 223
projektu projektu

Cel realizacji
projektu

Zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy, pozyskiwanie turystow, pozyskiwanie inwestorow,
wspotpraca z gminami partnerskimi (Grosshabersdorf, Aixe sur Vienne i Malinska)

Czas | 2010-2019
realizacji

Laczny koszt
realizacji
projektu

995 000

Jednostka
koordynujaca

Gmina
Swieciechowa

Zadania

Czas realizacji

Koszt realizacji
zadania

Zrodla
finansowania

Wykonawca

1. Cykliczne opracowywanie
i rozpowszechnianie
materialow informacyjnych
0 gminie i miejscowosciach

2012 - 2019

50 000

Budzet gminy

uG

2. Organizowanie imprez
promujacych gming
1 miejscowosci (np. festyny,
Dni Swigciechowy,
dozynki, wianki)

2010 - 2019

200 000

Budzet gminy

SOK

3. Wizualna promocja Gminy
1 miejscowosci (tablice
informacyjne, strona www,
reklamy)

2010 - 2019

60 000

Budzet gminy

uG

4. Nakrecenie filmu o gminie
Swieciechowa

2012 - 2013

15 000

Budzet gminy

UG
SOK

5. Udzial w wystawach
artystycznych, rzemiosta
w ramach wspotpracy gmin

2010 - 2020

10 000

Budzet gminy

uG

6. Wspotpraca z gminami
partnerskimi:
Grosshabersdorf (Niemcy),
Aixe sur Vienne (Francja),
Malinska (Chorwacja) -
wymiany zespotow
tanecznych, wokalnych,
grup sportowych, spotkania
mieszkancow, wspotudziat
W organizacji festynow,
poznawanie kultury
WW. regionow,
opracowywanie informacji
0 gminach partnerskich

2010 -2019

60 000 rocznie

Budzet Gminy
Fundusze unijne

UG,
Organizacje
spoteczne
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Wskazniki realizacji zadan

Liczba wydan — 2, naktad

Liczba imprez, liczba uczestnikow

Liczba elementéw wizualnej promocji Gminy, liczba odbiorcow

Powstaty film promocyjny, liczba odbiorcow

Liczba wystaw, liczba odbiorcow

Liczba wydarzen, imprez w ramach wspolpracy z gminami partnerskimi, liczba uczestnikow
Liczba nowych turystow

Liczba nowych miejsc pracy




obcego i ptywania
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KARTA PROJEKTU 3.1.1.
Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH
Nazwa Oswiata, kultura i sport Numer 3.1
programu programu
Nazwa Rozwéj oSwiaty przedszkolnej na terenie Numer 311
projektu gminy projektu o
Cel realizacji . .
projektu Poprawa warunkow wychowania przedszkolnego
Czas Laczny koszt Jednostka Gmina
lizacii 2011-2019 realizacji Do ustalenia Kkoordvnuiaca Swieciechowa
realizacji projektu ynujg €
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Doposazenie placow zabaw
przy przedszkolach W 20112013 45.000 Budzet gminy Przedszkole
Dhugiem Starem, Samorzadowe
Gotanicach i Niechtodzie
2. Modernizacja ogrzewania
w Niechlodzie 1 Golanicach | 5015 5017 | Do ustalenia | Budzet gminy Firma z
(likwidacja piecow przetargu
kaflowych)
3. Wprowadzenie zaj¢é Firma
dodatkowych z jezyka 0Od 2011 Do ustalenia Rodzice
zewngtrzna

Wskazniki realizacji zadan

e Liczba elementéw doposazenia placow zabaw
® 7Zmodernizowane ogrzewanie, 0szcz¢dnos¢ energii
e Liczba dodatkowych zajeé, liczba uczestnikow
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KARTA PROJEKTU 3.1.2.
Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH
Nazwa Oswiata, kultura i sport Numer 3.1
programu programu
Na; wa Poprawa warunkow nauczania w szkolach Nu.mer 3.1.2
projektu projektu
Cel fea lizacji Zwigkszenie szans rozwoju dzieci i mtodziezy w gminie
projektu
Czas Laczny koszt Jednostka Gmina
lizacii 2011-2019 realizacji 3.297.000 koordvnuiaca Swieciechowa
realizacji projektu ynujg €
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Przebudowa kottowni Budzet emin Firma
w Zespole Szkot 2011-2012 500.000 . gy
Lo . Pozyczka WFOS Z przetargu
w Swigciechowie
2. Budowa sali rekreacyjne;j
i placu zabaw w Zespole Firma
Szkot w Swieciechowie 2012-2013 38.000 MEN
Z przetargu
w ramach programu
,,Radosna szkota”
3. Doposazenie Zespotu Szkot
w Swigciechowie 2011-2013 24.000 Rodzice Firma
W nowoczesny sprzgt Z przetargu
(tablice interaktywne)
4. Wymiana okien
w Zespolach Szk6t 2011-2018 100.000 Budzet gminy Firma
w Swigciechowie Z przetargu
i Lasocicach
5. Termomodernizacja Firma
pawilonu przy szkole 2012-2014 35.000 Budzet gminy 7 przetarey
w Lasocicach p &
6. Sukcesywna wymiana
stotow, krzeset 1 mebli Firma
w Zespotach Szkot 2011-2014 25.000 Budzet gminy 7 przetareu
w Lasocicach i Dhugiem p g
Starem
7. Budowa sali gimnastycznej . . .
przy Zespole Szkot 2011-2015 2.700.000 Fﬁggﬁi fﬁgfie § 1;;2:;"; .
w Dhugiem Starem ! p &
8. Modernizacja dachu
W Zespole Szkol 2011-2012 35.000 Budzet gminy Firma

w Dhugiem Starem
($wietliki)

Z przetargu
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9. Wymiana posadzek
na parterze w Zespole
Szkot w Dhugiem Starem

2011-2013 40.000

Budzet gminy

Firma
Z przetargu

Wskazniki realizacji zadan

Liczba tablic — 3 szt.

Przebudowana kottownia, oszczednos$ci energii
Wybudowana sala rekreacyjna (powierzchnia) i placu zabaw (powierzchnia, liczba urzadzen)

Liczba wymienionych okien — Swigciechowa — 30 szt. okien, Lasocice — 18 szt.
Obiekt poddany termomodernizacji, skala oszczednoS$ci
Liczba wymienionych mebli

Wybudowana sala gimnastyczna

Liczba zainstalowanych $wietlikow

Powierzchnia wymienionych posadzek
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KARTA PROJEKTU 3.1.3.
Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH
. . Numer
Nazwa Oswiata, kultura i sport 4 3.1
programu programu
Na; wa Organizacja zlobka w gminie Nu.mer 3.1.3
projektu projektu
Cel realizacji Poprawa bazy lokalowej szkolnictwa, zwigkszenie szans na zatrudnienie mtodych
projektu matek
Czas Do chzny kO.S.Zt Jednostka Gmina
lizacii dnien; realizacji 3.000.000 Kkoordvnuiaca Swicciechowa
realizacji uzgodnienia projektu ynujg <
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzaql Zrodla . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa zespotu ztobkowo- Do Budzet gminy Firma z
przedszkolnego - 3.000.000 ..
L. . uzgodnienia Fundusze unijne przetargu
w Swigciechowie

Wskazniki realizacji zadan

e Liczba nowych budynkow o$wiatowych - 1 budynek
e Liczba miejsc - dla 120 dzieci
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KARTA PROJEKTU 3.1.4.

Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa Oswiata, kultura i sport Numer 3.1
programu programu

Nazwa Modernizacja boisk przyszkolnych i Numer 314
projektu sportowych projektu -

Cel realizacji

Poprawa warunkéw do uprawiania sportu, zapewnienie dobrych warunkéw

projektu do spedzania wolnego czasu
Laczny koszt .
C C .
l.zas . 2011-2019 realizacji Do uzgodnienia k;sfélonsltll.(aca SwiGcnilelzl}?owa
realizacji projektu ynujg €
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Wymiana nawierzchni Firma
na boisku szkolnym 2011-2012 38.000 Budzet gminy
. Z przetargu
w Lasocicach
Budzet gminy
2. Buglowa .b01ska .ORLIK 2011 1.100.000 Program ,,que Firma
w Swigciechowie boisko - Orlik Z przetargu
20127
3. Modernizacja boiska Firma
szkolnego 2013 300.000 Budzet gminy
L. o . Z przetargu
w Swigciechowie
4. Modernizacja boiska Firma
sportowego 2013-2014 200.000 Budzet gminy
L. . . Z przetargu
w Swiegciechowie
5. Modernizacja boiska
sportowego 2016-2019 Do uzgodnienia | Budzet gminy Firma

wielofunkcyjnego (drenaz)
w Dhugiem Starem

Z przetargu

Wskazniki realizacji zadan

Powierzchnia wymienionej nawierzchni
Wybudowane boisko ORLIK

Zmodernizowana powierzchnia boisk szkolnego i sportowego
Liczba 0séb korzystajacych z nowej i zmodernizowanej infrastruktury sportowej
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KARTA PROJEKTU 3.1.5.

Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa Oswiata, kultura i sport Numer 3.1
programu programu

Na; wa Przebudowa sali wiejskiej w éwigciechowie Nu.mer 3.1.5
projektu projektu

Cel realizacji

Poprawa warunkow funkcjonowania sali, zwigkszenie jej funkcjonalno$ci — stworzenie

projektu lepszych warunkow do spedzania czasu wolnego przez mieszkancow, ich integracji
Laczny koszt
C > .
l.zas . 2011-2012 realizacji 750.000 konfc?oritll'(aca Urzad Gminy
realizacji projekiu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Wymiana stolarki
okiennej
2. Modernizacja zaplecza
kuchennego wraz
z nowym zapleczem
chlodniczym
3. Rozbudowa sanitariatow 2011 750.000 Budzet gminy Firma
PROW Z przetargu
4. Instalacja klimatyzacji
5. Montaz nowego
podwieszanego sufitu
wraz z ociepleniem
6. Malowanie

Wskazniki realizacji zadan

Powierzchnia $wietlicy

Liczba i powierzchnia wymienionej stolarki

Liczba elementéw zmodernizowanego zaplecza kuchennego
Powierzchnia rozbudowanych sanitariatow

Zainstalowana klimatyzacja

Powierzchnia nowego sufitu

Pomalowana powierzchnia

Liczba imprez w $wietlicy

Liczba oséb, korzystajacych ze §wietlicy
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KARTA PROJEKTU 3.2.1.
Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH
Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 3.2
programu programu
Nazwa Rozwoj profilaktyki zdrowotnej na terenie Numer 301
projektu Gminy projektu "
Cel fea lizacji Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
projektu
Czas Laczny koszt Jednostka Gmina
lizacii 2010-2019 realizacji Do uzgodnienia Kkoordvnuiaca Swieciechowa
realizacji projektu ynujg €
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
Budzet gminy
. Programy edukacyjne f;n(f;ize
dla mieszkancoéw na temat | Zadanie ciagle | Do uzgodnienia oriocov&e GKPiRPA
uzaleznien P .
i organizacji
spotecznych
Budzet gminy
. Badania profilaktyczne Fundusze Instviucie
(wedtug potrzeb, np. jelito | Zadanie ciagle | Do uzgodnienia rzadowe Y
. Y zewngetrzne
grube, mammografia) 1 organizacji
spotecznych
. Punkt ’Konsulta.lcyjny GKPiRPA
dla 0s6b uzaleznionych Gminny Oérodek
1 wspohuzaleznionych — Zadanie ciagle 24 000 Budzet gminy Poi]noc
motywowanie do podjgcia Y
Spotecznej

Wskazniki realizacji zadan

Liczba programéw edukacyjnych, liczba odbiorcow

Liczba programow profilaktycznych, liczba odbiorcow
Liczba o0sdb, korzystajacych z Punktu Konsultacyjnego, liczba 0s6b podejmujacych leczenie
Wskazniki — zachorowalnosci, $miertelnosci
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KARTA PROJEKTU 3.2.2.
Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH
Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 3.2.
programu programu
Nazwa Likwidacja barier architektonicznych w Numer
: . ;. . . . 322
projektu budynkach uzytecznoSci publicznej projektu
Cel realizacji Umozliwienie osobom niepelnosprawnym korzystania z obiektow uzytecznos$ci
projektu publicznej
Laczny koszt .
C C .
l'zas .. 2010 - 2019 realizacji Do uzgodnienia konfc?oritll‘(aca SwiGé?elgﬁowa
realizacji projektu ynuja Q
Zadania Czas realizacji Koszt real'izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Przystosowanie wejs¢
dla osob
niepetnosprawnych ) — Budzet gminy Firma
w budynkach (Urzad, 2010-2019 | Do uzgodnienia PFRON Z przetargu
Szkoty, sale wiejskie,
Osrodek Kultury)
2. Utworzenie Punktu Obstugi
Interesanta w budynku 2010-2011 Do uzgodnienia | Budzet gminy Firma

Urzedu Gminy
(z infokioskiem)

Z przetargu

Wskazniki realizacji zadan

e Liczba obiektow, w ktorych przystosowano wejscia
¢ Liczna osob niepelnosprawnych, korzystajacych z obiektow
e Utworzony POI, liczba klientow
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KARTA PROJEKTU 3.2.3.
Cel strategiczny 3 ZADOWALAJACY POZIOM USLUG SPOLECZNYCH
Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 3.2.
programu programu
Na; wa Poprawa bezpieczenstwa na drogach Nu.mer 3.2.3
projektu projektu
Cel fea lizacji Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
projektu
Laczny koszt .
C
l-zas . 2010-2019 realizacji Do uzgodnienia koi)i((lin(r)li['kia Swi (z?elgllliwa
realizacj1 projektu ynujas &
Zadania Czas realizacji Koszt real.izacji Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Poprawa bezpieczenstwa
na drogach poprzez Por. Projekty 1.2.1. - 1.2.4.
poprawg jakosci drog
Starostwo
2. Zakup samochodu dla 20112012 75 000 Powlatowe | 1y poticji
Policji Budzet Gminy
Budzet Panstwa
Wskazniki realizacji zadan
e Por. Projekty 1.2.1. - 1.2.4.
e Zakupiony radiowo6z
e Liczba interwencji z wykorzystaniem radiowozu
e [Liczba przejezdzanych rocznie kilometrow
[ ]

Wskazniki przestgpczosci
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8. ZALACZNIK 2 - WZOR ANKIETY
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Strategia Rozwoju Gminy Swieciechowa - ANKIETA

Jaka jest Pana/Pani ocena warunkow zycia w Gminie Swieciechowa? (Prosze zaznaczyé

odpowiednig kratke wedlug skali: 5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia)

Pytanie/Ocena

5

4

3

2

1

1) Mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie
gminy

2) Szkoty podstawowe

3) Gimnazja

4) Opieka spoteczna

5) Opieka zdrowotna

6) Warunki mieszkaniowe

7) Bezpieczehstwo mieszkancow

8) Dostepnos¢ do kultury i rozrywki

9) Dostepnos¢ do sportu i rekreacii

10) Wodociagi i jakos¢ wody

11) Kanalizacja

12) Stan drdg i komunikacji lokalnej
3

Gastronomia

Placéwki handlowe

)
)
)
) Stan srodowiska naturalnego
)
)
)

Placéwki ustugowe

17) Inne uwagi

Prosze wskaza¢ skale waznosci poszczegoéinych dziatan w Gminie zaznaczajac odpowiedniag
kratke wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 - zbedna

Dziatanie/Ocena

5

4

3

2

Remonty i budowa drog

)
2) Budowa chodnikéw i o$wietlenia
3) Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
4) Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
5) Woydzielanie i uzbrajanie gruntow dla

inwestorow

6) Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow
i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych

7) Zwiekszenie naktadow na turystyke

8) Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej (straznic OSP, osrodka zdrowia,
doméw kultury, swietlic, itp.)

9) Budowa sali sportowo-widowiskowej

10) Wsparcie skoncentrowanego budownictwa
mieszkaniowego (nowe osiedla)

11) Promocja i wsparcie korzystania
z odnawialnych Zrodet energii

12) Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekc;ji
i powtdrnego wykorzystania odpadéw

13) Rozbudowa ustug gastronomiczno -
hotelarskich

14) Zwiekszanie estetyki gminy (np. zaktadanie
nowych terenéw zielonych)

15) Intensyfikacja wspétpracy z gminami
partnerskimi
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16) Szersze wspieranie dziatan kulturalnych,
artystycznych i promocja gminy

17) Zwiekszenie pomocy socjalnej dla
najubozszych

18) Inne dziatania wazne dla gminy

1.

2.

3.

Prosze wskazaé pie¢ najwazniejszych dziatan na terenie sotectwa, na ktére powinny w pierwszej
kolejnosci zostaé wydatkowane srodki z budzetu Gminy

1.
2.
3.
4.
5.
Prosze uzupetni¢ ponizsza tabelke

18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat

Wiek
Mezczyzna Kobieta
Pteé
Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe | Podstawowe

Wyksztatcenie

Pracownik Rolnik Przedsigbiorca Student | Niepracujacy
Status zawodowy etatowy

Sofectwo - jakie

Miejscowos¢ - jaka

Miejsce zamieszkania




